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ULKEMIZDE BLOKZINCIRIN
ULUSLARARASI TICARETTE
KULLANIMINA YONELIK
CALISMA RAPORU VE
POLITIKA ONERILERI

EKIM 2021

GiRiS

Blockchain Tiirkiye Platform’u Uretim, Lojistik ve Ulagim
Calisma Grubu olarak, blokzincir teknolojilerinin uluslararasi
ticarette ozellikle deger yaratmasi beklenen kullanim alanlari
icin, mevcut durumda blokzincir teknolojisine olan ihtiyaci,
blokzincirin ne tur degerler yaratacagini, blokzincirin bu
kullanim alanlarinda yayginlasmasinin éniindeki engelleri ve
¢6zum 6nerilerimizi sundugumuz bu yayinimizi
okuyucularimizin degerlendirmesine sunuyoruz.



ONSOZz

Blokzincir teknolojisinin diinyadaki
gelismelere paralel bir sekilde tilkemizde
yer bulmasi amaciyla, Blockchain Turkiye
Platformu (BCTR) biinyesindeki ¢alisma
gruplan cesitli faaliyetlerde bulunmaktadir.
Blokzincirin ruhuna uygun bir sekilde is
birligi icinde yapilan bu calismalar, ticaret
yasamini ve tedarik zincirlerinin is yapma
bicimlerini derinden etkileyen COVID
salgini sirasinda daha da yogunlasarak
hizland.

Uluslararasi ticarette dnemli degisimlerin
yasandigl bu donemde, ticaretin 16.
Yizyil'dan beri kullanilagelen “kagitlar”
Uzerinden gerceklesmesi blyuk bir
problem halini aldi. Ticarete dair
belgelerin, Akilli OCR (Optical Character
Recognition) ile taranarak, Al (Artificial
Intelligence) ile veriye donusturilmesi
seklindeki yuksek teknolojiler bile yetersiz
kalmaya ve tartisiimaya baslandi.

Blokzincir teknolojisinin sundugu ticari
verilerin givenli, sifreli ve dagitik paylasimi
ozelligi, 2021 yilinda Avrupa Birligi basta
olmak tizere tim ulkelerin ve DTO,
UNCTAD, ICC, DCSA (Digital Container
Shipping Association) gibi uluslararasi ticari
orgutlenmelerin artarak ana glindemi
haline geldi. 18 trilyon ABD Dolari'na
varan diinya mal ticaretinin daha da
artacagl disunuldigunde, bu buyukliklerin
idaresini teminen 2022 yilinda dijital
ticarete dair tartismalarin ivmesinin daha
da artmasi bekleniyor.

Tdm bunlari dikkatle izleyen ve irdeleyen
BCTR “Uretim, Lojistik ve Ulasim Calisma
Grubu”, Glkemizin kendi kosullarina has bir
calisma ve 6neri raporu hazirladi.
“Ulkemizde Blokzincirin Uluslararasi
Ticarette Kullanimina Yonelik Calisma
Raporu ve Politika Onerileri” adli raporda
uluslararasi ticaretin gerceklesmesini
saglayan nakliye belgeleri, fatura, dolasim
belgeleri, akreditif ve garantiler, 6deme
sistemleri ve nakliye sigortasi alanlarinda
konunun uzmanlarinca tek tek tlkemizde
neler yapilabilecegine dair incelemeler
yapildi.

Bu amacla, raporun her bir bashginda hali
hazirda yasanan sorunlar, blokzincirin
sundugu deger 6nerisi, yayginlasmasinin
onuindeki engeller ve tlkemize has ¢6zim
Onerileri ve yol haritasi etraflica ele
alinmistir.

Bu raporu hazirlayan ve uzmanliklari ile
degerli katkilarini sunan Meral SengéZz'e,
Aysegil Sensoy’a , Berkalp Kaya'ya , Kenan
Gller'e, Menekse Hiryasar'a, Murat
Palaoglu'na ve Bikre Bektas'a, tesekkir
eder, Ulkemiz dis ticaret ekosistemine
faydali olmasi ve gelismelerin tlkemizde de
hizlanmasi icin verimli bir tartisma ortami
yaratmasini dileriz.

MURAT ALSAN
KPMG Tiirkiye / Chairman&Senior
Partner



Uretim, Lojistik ve Ulagim
Calisma Grubu

YONETICI OZETI

Blokzincir uygulamalarinin énemli etkileri ve politika
onerileri asagidaki kullanim alani basliklarinda
incelenmistir:

I. Blokzincir tabanli nakliye belgeleri ve olay takip
sistemi

I1. Blokzincir tabanli elektronik mense ve dolasim
belgeleri ile fatura beyani

I11. Blokzincir tabanli garantiler, akreditif ve dis ticaretin
finansmani

IV. Blokzincir tabanli sinir 6tesi ddeme sistemleri

V. Blokzincir tabanli nakliye sigortasi ve deniz sigortasi



Yasanan Sorunlar ve Blokzincirin Sundugu Deger Onerisi

I. Blokzincir tabanli nakliye belgeleri ve
olay takip sistemi

Nakliye stireglerinin hizli ve planli ilerlemesi hem
hizmeti sunan hem de satin alan taraflar icin
buylk 6nem gdstermektedir. Hizin yaninda kagit
belgelerin esyayla birlikte tasinmasi, bunlarin
ulusal ve uluslararasi esya hareketi sirasindaki
kontrol islemlerinin saglanmasi tastyiciya ayri bir
is yuku getirmektedir.

Kuresel anlamda gelismis firmalar kendi bilgi
islem departmanlarinda her ne kadar dijitallesme
saglasalar da bu 6l¢iide dijitallesme, mevcutta
yasanan sorunlara ¢6ziim getirmemektedir. Her
sirketin sureci yonetebilmek icin kullandig
uygulama hem dijitallesmenin kapsami hem de
kullanilan veri modelleri anlaminda farkhhk
gosterir. Bunun sonucu olarak uygulamalar arasi
veri iletisimi gerceklesmez veya gerceklestirmek
ylksek tutarda yatirrm yapmay: gerektirir; bu da
sektordeki oyuncularin kagida bagimli islemlere
devam etmesine sebep olur.

Blokzincir tabanli bir ekosistemde her paydas bu
degistirilemez dagitik defteri/ veri tabanini
kullanacag! icin Uretilen veriye, bu veri
blokzincire yazildigi anda erisebilir. Bu sekilde
seffaflik saglaniyorken ayni zamanda erisim
kontrolii ve okuma/yazma yetkileri ile veri gizliligi
de garanti altina alinir. islemler tam
otomatiklestirilerek veri blokzincire yazildiginda
onay/ret islemi aninda gerceklestirilebilir. Béylece
limanlarda ve glimriklerde yasanan denetim
amacl beklemeler son bulmus olur.

Il. Blokzincir tabanli elektronik mense ve
dolasim belgeleri ile fatura beyani

Uluslararasi ticaretin énemli bir bélimd ticareti
yapilan emtiaya ait evrakin, uluslararasi kurallar
ve ithalatci ve ihracatci tlkelerin mevzuatlarina
gore manuel olarak islemlerden gecirilmesi,
dolastiriimasi, takibi ve kontrolint iceren, insan
hatasina acik ve yavas isleyen bir surectir.
Belgeler, esya ile birlikte nakliyeciye teslim
edilerek fiziksel olarak iletildigi i¢in tasima
sirasinda kaybolma riski bulunmaktadir.

Belgelerde yapilan hatalar/kayiplar ihracatciya ek
maliyet yaratmaktadir. Bunun yani sira, basili
belgelerin kimlerin eline gectigini ve hangi
noktalarda fiziki kopyalarinin uretildigini takip
etmek neredeyse imkansizdir. Bu durum ticari
verilerin firmalarin izni haricinde tGg¢lincu taraflar
ile paylasilmasina sebep olmaktadir.

Blokzincir teknolojisi tim paydaslarin veriye es
zamanli sahip olmasini, dokiimanin orijinalinin
veya kopyalarinin dogrulugunun teyit edilmesini
ve dogru veriye hizh, seffaf erisimi saglayacaktir.

l1l. Blokzincir tabanli garantiler, akreditif ve
dis ticaretin finansmani

Agir bankacilik kurallari, farkh Glke hukuk
duzenleri ve Ulkelerin farkli gimrik uygulamalari
akreditifli 6demeleri karmasik ve zor bir stirec
haline getirmektedir. Uluslararasi ticarette
kullanilan en glivenli 6deme yéntemi olan
akreditifli 6deme yontemi, giivenilir olmasina
ragmen, surecleri hantal, emek yogun, pahali ve
evraka dayali oldugu icin son yillarda gézden
dismustur. Riskli olmasina ragmen diinya
ticaretinin artan ivmesini karsilamak tzere,
tedarik zincirleri banka garantisinden vazgecmek
pahasina acik hesap seklinde calismaya
baslamislardir.

Tedarik zincirlerinin daha kolay ve givenli bir
sekilde finansman kaynaklarina ulasmasinda
blokzincir teknolojisi mal hareketlerinin seffafca
izlenerek glivenin saglanmasi ve finansman
streclerinin dijitallestiriimesiyle iki temel alanda
¢6zUm Uretmektedir. Blokzincirle ticarete dair
verilerin seffaf bir sekilde tutulmasi,
dogrulugunun kanitlanmasi ve gercekliginin
korunabilmesi saglanmaktadir. Akreditifli
o6demelerde 10 giine varan evrak hazirlama ve
inceleme sureleri blokzincirin sundugu akilli
kontrat 6zelligi sayesinde dakikalar hatta
saniyeler seviyesine indirilebilecektir. Blokzincir
teknolojisi ile bankacilik sektoriinin ihtiyag
duydugu seffaflik, izlenebilirlik ve gercek, dogru
veriye dayali strecler finans kaynaklarinin tretici
KOBI'ler gibi dogru ekonomik birimlere kolayca
aktarilmasini saglayacagindan ulkelerin ekonomik
kalkinmalari yénetilebilecek ve hizlanabilecektir.



IV. Blokzincir tabanli sinir 6tesi 6deme
sistemleri

Sinir 6tesi 6deme, farkl tlkelerde faaliyet
gosteren sirketleri, bireyleri ve bankalari iceren,
gelen ve giden finansal islemleri ifade eder.
Geleneksel piyasalarda ve uluslararasi ticarette
halihazirda kullanilan yéntemler ve altyapilarda
sinir Otesi kiresel 6deme surecleri birden fazla
guin sirmekte ve genellikle déviz kuru
dalgalanmalari risklerine maruz kalmaktadir. Sinir
otesi ddemeler yapmak mevcut sistemlerde
yuksek maliyetlidir. Uluslararasi ticarete dair
6demeler ulusal bankalar ve rambursman
bankalari araciligi ile yapiimaktadir. Bu bankalarin
yuksek islem maliyetleri ve yavasliklari 6zellikle az
gelismis ulke pazarlarinda bariyerler
olusturmaktadir. Ayrica, eksik veya yanlis kullanici
bilgileri, bankalarda olusabilecek aksakliklar, araci
kurumlarin yogunluklari gibi sebepler transfer
surelerini uzatabildigi gibi maliyetleri de
artirmaktadir.

Sinir 6tesi 6demelerde kullaniimasi dnerilen
blokzincir ¢coziimleri; bankalar, sirketleri, ticaret
ortaklarini, 6deme saglayicilarini, varlik
borsalarini vb. birbirine baglamay ve yabanci
para transferini seffaf, givenli ve neredeyse
lcretsiz bir uluslararasi islem sisteminde
gerceklestirmeyi amaglamaktadir. Blokzincir
tabanli sinir 6tesi 6deme altyapilarinda gergek
zamanli islem yapmak mimkiin olmaktadir ve bu
sayede ortalamada 2-3 glini bulan transfer
sureleri ortadan kalkmis olacaktir ve bu islemler
birka¢ saniyede tamamlanabilecektir. islem
tcretlerinin temsil ettigi daha buytk
karsilastirmali maliyetler géz 6niine alindiginda
KOBI'ler, basitlestirilmis ve daha ucuz sinir 6tesi
odeme sistemlerinde en fazla kazanci elde
edeceklerdir. Kurulacak altyapr ile maliyetlerin
dismesi, hizin artmasi, seffaflasmanin saglanmasi
ve KOBI'lerin ihracata daha cok katiiminin
saglanarak ekonomiye katki saglanmasi
mumkundr.
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V. Blokzincir tabanli nakliye sigortasi
ve deniz sigortasi

Uluslararasi ticarette nakliye ve deniz sigortasi
hasarlar veya sevkiyat gecikmeleri gibi yuklerle
iliskili riskleri azaltmayi amaclayan tedarik
zincirine 6zgu sigorta cesitleridir. Nakliye ve
deniz sigortalari, karmasik cok uluslu
ekosistemleri sebebiyle farkli paydaslar ve yiiksek
miktarda islem icermektedir. Ulusal ve
uluslararasi kanun ve hiikiimlere uyum saglarken,
tum surecteki oyunculari koordine etmek zordur.
Nakliye ve deniz sigortasi endustrisi bircok bilgiyi
islemek zorunda olmasina ragmen hala manuel
sireclere ve kagit belgelere dayanmaktadir; bu
nedenle, dogrulamada verimsizlikler ortaya
cikmakta ve insan hatasina mahal vermektedir.
Sigortalinin zararinin tazmini noktasinda is akis ve
onay sureclerinin yavas ilerlemesi sebebiyle hem
sigorta sirketlerinin hem de sigortalinin magdur
olmasina sebep olmaktadir. Ayrica, sigortalilarin,
sigortalandiklar donem icerisinde baslarina bir
olay gelmemesi ve 6dedikleri paranin sirkette
kalacak olma ihtimali; kisileri sigorta
sirketlerinden haksiz kazang saglamaya
yonlendirmektedir ve sigorta sahteciligi riski
ortaya ¢ikmaktadir.

Blokzincir teknolojisinin uygulanmasi bilgi
asimetrilerinin azaltilmasi anlamina gelmektedir.
Su anda; musteriler, komisyoncular, sigorta
sirketleri ve U¢lincu taraflar bilgilere asimetrik
erisime sahiptir; bu da sigorta primleri icin
piyasada verimsiz fiyat belirlenmesine sebep olur.
Tum taraflara esit erisim saglayan bir blokzincir
seklinde ortak bir defter, fiyat belirlenmesini
iyilestirebilir.

Blokzincir ile dogrulama maliyetleri ve idari yik
azaltilacaktir. Talep 6deme siireci otomatize
edilecek, taleplerin ele alinmasi basitlesecek,
islem hatalari azaltilacak ve risk degerlendirmesi
kolaylasacaktir.

Blokzincirle artan veri kullanilabilirligi islem
maliyetleri ve primler dusurulebilir; béylece,
nakliye ve deniz sigortasi (ve dolayisiyla
uluslararasi ticaret) daha kuctk 6lcekli isletmeler
icin daha erisilebilir hale gelecektir.



Blokzincirin Yayginlasmasinin
Oniindeki Engeller

Blokzincirin yayginlasmasinin dniindeki 6nemli
engeller asagida maddeler halinde sunulmustur:

« Karsilikh kullanilabilirlik sorunu
(interoperability): Blokzincir teknolojisi ile
hazirlanan tedarik zinciri ¢6zimu platformlan
farkli teknik algoritmalar ve diller kullandiklari
i¢in bu yapilarin birbiri ile konusmasinin
saglanmasi gerekliligi mevcuttur.

« Veri standardizasyon sorunu: Her ne kadar
dinyada glimrukler, tasima firmalari, limanlar
ve bankalar belli mutabik kalinan kurallar
cercevesinde calisiyor olsalar da; belgeler ve
tUzerindeki veriler standart degildir. Bu durum,
veri akisinda, iletisimde ve akilli kontratlarin
uygulanmasinda zorluklara yol agmaktadir.
Ancak bu konuda Milletlerarasi Ticaret Odasi
ve Dijital Konteyner Tasimaciligi Birlikleri gibi
uluslararasi kuruluslar tarafindan calismalar
yapilmaktadir.

* Hukuksal sorunlar: Blokzincir teknolojisi ile
uretilen veriler ginimuz kagit ortamina gore
cok daha guivenli olmasina ragmen heniz
tlkelerin hukuksal alt yapilari hazir degildir.
Diinya Ticaret Orgutu, Birlesmis Milletler
Uluslararasi Hukuk Komisyonu gibi
uluslararasi kuruluslar bu konularda 6nemli
calismalar yapmaktadir. Teknolojik
gelismelerin sekillenmesi ve sundugu
firsatlarin artmasi ile beraber Glkelerin hukuk
camialarinin da uyum saglamasi ve gerekli
duzenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.

* Teknolojinin anlasiimasi sorunu: Bir
teknolojinin ekonomik ve toplumsal diizende
yerini bulmasi, ihtiyaglarin giderilmesi kadar
anlasilmasina da baglidir. Blokzincir teknolojisi
gliven sorununa cevap verdigi icin hizla
gelismekte olup faydalarinin anlasilmasi icin
egitim ve bilgilendirme calismalari yapiimasi
onemlidir. Boylelikle altyapiyr kullanacak ve
bu altyapiya yatirim yapacak taraflarca
blokzincir teknolojisi yeteri kadar bilinecektir.

Politika Onerileri ve Yol Haritasi

Yukarida bahsedilen sorunlarin asilabilmesi icin
ticaretteki taraflar ile bazi kamu kurumlari ve
ticaret 6rgutlerinin hem ulusal hem uluslararasi
anlamda aksiyon almalari gerekmektedir. Bu
anlamda atilmasi gereken adimlar asagida
ozetlenmistir. Kullanim alanlarina yonelik
aksiyonlar ise raporun diger bélimlerinde
ayrintili olarak incelenmistir.

* Hazine ve Maliye Bakanligi, Ticaret Bakanhg,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi, TCMB, Turkiye Bankalar
Birligi ve BDDK ile BCTR nezdinde ortak

anlayis icin calisma grubu olusturularak somut
politik 6neriler olusturulmasi,

* Cumhurbaskanligi Dijital Dontisim Ofisinde
6zel bir proje acilmasi ve tedarik zincirlerinde
blokzincir donlisimu bagligina yer verilerek
nihai esglidimn olusturulmasi,

« Tedarik zincirlerinin finansmana ulasmasini
kolaylastirmak tzere ilgili tim kamu
kurumlarinin (Cumhurbaskanligi Finans Ofisi,
Strateji ve Butce Baskanhg, SPK, Darphane,
SDDK, TOBB, TUBITAK gibi) blokzincir
hakkinda bilgilendirilmesi ve aktif politika
uretici haline gelmesi,

* Tedarik zincirlerinin finansmanini
kolaylastirmak tzere bankalarin, Gimrukler
Genel Mudurltgu, ticaret odalari, lojistik
firmalari ile entegrasyonlarinin saglanmasi
yoninde calismalara baglanmasi,

- Onde gelen sivil toplum kuruluslarinin
(TUSIAD, Turktrade, ihracatcilar Birligi gibi) is
birliginde ihracatci firmalara 6zel blokzincir
farkindaligi ve somut projeler olusturulmasi,

- Ulkemizde dijital standardizasyonun diinya
ile uyumlu bir sekilde hazirlanmasi,

- ilgili kamu kurumlarinin diizenli araliklarla
raporlar ureterek is diinyasini gelismeler ve
calismalari hakkinda bilgilendirmesi, geri
bildirimler alarak mutabakat zeminin
olusturulmasi,



« Kamu kurumlarinin aktif katihmi ile diizenli
cahstaylar planlanmasi,

« Kurulan yapilarin blokzincir teknolojisi ile
Uretilecek coziimlerin belirlenerek belli bir
takvim dahilinde ciktilar dretilmesi,

* Uluslararasi érgutlerde tilkemizin aktif
temsilinin saglanmasi ve pilot projeleri hayata
gecirmek Uzere isbirliklerinin
gerceklestirilmesi,

+ Blokzincir teknolojisine hakim yazilim
muhendislerinin ve isgliciinin yetistirilmesi,

+ Ekosistemdeki tim paydasglarin anlayisini
glclendirmek tizere egitimlerin diizenlenmesi

I1l. KULLANIM ALANI iNCELEMELERI

I. BLOK ZiNCiRi TABANLI NAKLIYE
BELGELERIi VE OLAY TAKIP SISTEMI

18. ylizyilda baslayan sanayi devrimiyle ortaya
cikan makinelesmis endistri, her alanda ham
maddeye olan talebi arttirdi. Uretimin artmasi ve
endustriyel Grtnlerin ulasilabilir fiyatlara sahip
olmasiyla beraber bu Uriinlerin pazara hizla arz
edilmesi dnemli bir sorun haline geldi.
Uluslararasi anlamda nakliye islemlerinin hizla
gerceklestirilebilmesi icin Uretimde kullanilan
makine giicl, uretilen maddeyi tasiyacak olan
araglarda; gemilerde ve trenlerde de kullaniimaya
basland.

GlUnumiuzde araglarda kullanilan teknoloji sorun
olmaktan cikmistir, fakat sektoriin hizini tehdit
eden baska bir unsur vardir: kagit formunda
uretilen ve iletilen belgeler. Bircok sektorde
oldugu gibi nakliye sektoriinde de hala kagit
temelli belgeler kullanilmaktadir. Nakliye
sireglerini kagit belgelerden bagimsizlastirmak ve
esyanin hareketini anlik olarak takip edebilmek
mimkindir. Dinya glindemini mesgul eden
ilerlemeler g6z 6niine alindiginda blokzincir
teknolojisi ticaretteki tim paydaslari guvenilir,
seffaf ve islemlerin hizla yapilabilecegi bir cati
altinda birlestirmeye en uygun teknolojilerden biri
olarak gorulmektedir.
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a. Yasanan Sorunlar

Nakliye stireglerinin hizli ve planli ilerlemesi hem
hizmeti sunan hem de satin alan taraflar icin
blyuk 6nem gostermektedir. Hizin yaninda kagit
belgelerin esyayla birlikte tasinmasi, bunlarin
ulusal ve uluslararasi esya hareketi sirasindaki
kontrol islemlerinin saglanmasi tasiyiciya ayri bir is
yuku getirmektedir.

Fiziksel olarak hareketi saglanan belgelerin
kaybolma durumu séz konusudur. Bu kayiplardan
dogan maliyetler hem nakliyeci hem de nakliye
hizmetini satin alan firma adina birtakim yasal ve
maddi sorunlar dogurmaktadir.

Kuresel anlamda gelismis firmalar kendi bilgi islem
departmanlarinda her ne kadar dijitallesme
saglasalar da bu 6l¢iide dijitallesme, mevcutta
yasanan sorunlara ¢6ziim getirmez. Her sirketin
sureci yonetebilmek icin kullandigi uygulama hem
dijitallesmenin kapsami hem de kullanilan veri
modelleri anlaminda farklilik gosterir. Bunun
sonucu olarak uygulamalar arasi veri iletisimi
gerceklesmez veya gercgeklestirmek yiksek tutarda
yatirrm yapmayi gerektirir; bu da sektordeki
oyuncularin kagida bagiml islemlere devam
etmesine sebep olur.

ice kapanik bu sistemler sektérde seffafligin
saglanmasinin 6niline gecer; taraflar arasi giiven
sorunu olusturur. Ayni zamanda hizmeti satin alan
taraf igin stirec takibini de zorlastirir (1).

b. Blokzincirin Sundugu Deger Onerisi

Blokzincir, dagitik defter teknolojisi kullanir. Bu
sayede blokzincire yazilan tiim verinin, ayni agda
dagum olan her paydasta bir kopyasi tutulur.
Kriptografik ydntemlerle korunan verinin
degistirilemez olusu garanti edilir. Blokzincire
yazilan veri, tim paydaglarla es zamanli
paylasilmis olur. izinli &zel blokzincir ag
kuruldugunda agdaki her paydasin kimligi diger
paydaslarca bilinir durumdadir. Tim bu
ozelliklerin sagladigi faydalar teknolojik,
ekonomik ve sosyal faydalar olarak ti¢ kategoride
incelenmistir.



Teknolojik Degerler

Blokzincir tabanli bir ekosistem olusturuldugu
dusunildiginde ekosistemdeki her paydas bu
degistirilemez dagitik defteri/ veri tabanini
kullanacagi icin Uretilen veriye bu veri blokzincire
yazildigl anda erisebilir.

Veriye erisimin tim paydaslara acik olmasi ile
streclerde tam seffaflik saglanmis olur. Blokzincir
aginda tanimlanacak diagtmlerin kimlikleri ag
kurulumu asamasinda bellidir, konsorsiyum buna
gore kurulur. Bu sekilde seffaflik saglaniyorken
ayni zamanda erisim kontrolii ve okuma/yazma
yetkileri ile veri gizliligi de garanti altina alinir.

Belgelerin manuel kontroli s6z konusu ise,
bunun yerine akilli s6zlesmeler ile belge
verilerinin onaylari ilgili taraflarca aninda
tamamlanabilir, hatta islemler tam
otomatiklestirilerek veri blokzincire yazildiginda
onay/ret islemi aninda gerceklestirilebilir. Boylece
limanlarda ve giimriiklerde yasanan denetim
amacl beklemeler son bulmus olur.

Butiin belge verilerinin dijitallesmesi ve
blokzincire yazilmasi ile belge kaybi, belgede
sahtecilik gibi durumlar yasanmayacagindan
sektor, bunlardan o6tiri gerceklesen idari
yaptirimlarin yukinden de kurtulmus olur.

Blokzincir teknolojisi sadece belgelerin verisi icin
degil, sureclerde bir bu kadar 6neme sahip olan
esyanin fiziki takibi icin de ¢coztmler uretir.

Esyanin her fiziksel hareketinin takibi
teslimatlarda yasanan gecikmeleri ve olasi esya
kayiplarini takip edilebilir hale getirir. Bu
kayiplardan sorumlu taraflar blokzincire anlik
olarak islenip takip edilebileceginden ugranan
zarar raporlanabilir ve tazmin edilebilir hale
getirilir.

Ekonomik ve Ticari Degerler

Mevcut sistemlerde Uretilen her belge bir
digerinden beslenir; belgeler arasindaki veri girisi
manuel oldugundan veri uyumlulugu kontroliine
onemli 6lcuide zaman ayirilmaktadir. Stregleri
manuel ilerleyen bu gibi sistemler insan
hatalarindan ve yavagligindan &turéi zaman
kayiplarina sebep olmaktadir (2). Blokzincirin
kullandigr akilli sézlesmeler ile verideki uyum
kontrolu veri yazildigi anda yapilr.

Bu sayede islem siireleri kisalirken dogruluk
garanti altina alinmis olur.

Belgeler arasi veri uyumunun yani sira zorunlu
verilerin saglanip saglanmadig da kontrol
edilerek eksik bilgi ile islem baslatilmasinin éniine
gecilir. Bu sekilde glimriik ve diger idari
kuruluslarda kontrol islemleri sirasinda
beklemeye sebep olacak hatalar ile
karsilagiimasinin éniine gecilir.

Zaman kayiplarinin yani sira fiziken teslim edilen
belgelerde de kayiplar yasanmaktadir. Zorunlu
belgelerde yasanan kayiplar idari yaptirnmlara ve
para cezalarina sebep olmaktadir. Basili belge
yerine bu verinin belgesinin iletilmesi ile cezai
yaptirim olusturacak durumlar ortadan kaldirilir.

Esyanin hareketinin takibi ile aracin durmasi
gereken noktalar disinda bekleme yapmasi takip
edilebilir, stirecte aksakliga sebep olan bu islemler
raporlanabilir hale gelir. Esyayl gdnderen tarafin
esyanin teslim alindigini teyit etme stireci
kolaylasir.

Esyanin anlik lokasyon bilgisine sahip olmak
lojistik hizmet saglayicilarin is planlarini daha
verimli yapabilmelerine olanak saglar.

Nakliye ve tedarik zinciri surecleri, operasyonel
uygulanabilirlik anlaminda blokzincire en uygun
siireclerden biridir. idari kurumlarin blokzincir
ekosisteminde taraf olmasiyla beraber yasanacak
olan hizlanma hem ticaret yapacak taraflarin
maliyetlerini disurecek, hem de uluslararasi
ticarette olan guiveni arttiracaktir. Esyanin anlik
takibiyle birlikte ilgili hizmet saglayici tim
kuruluslar ne zaman ve nerede kendilerine ihtiyac
duyulacagina bilecek ve kaynak yonetimini buna
gore optimize edeceklerdir.

Sosyal ve Cevresel Degerler

Son kullanicilar, tiketim gerceklestirmeden énce
sirketlerin stirdirdlebilirlik yonindeki
calismalarini ve dogaya karsi durusunu takip
etmektedir. Nakliye stireclerinde blokzincire
geciste kagit kullaniminin énemli 6l¢iide
azalmasiyla beraber sirketlerin karbon ayak izi de
azalacaktir.



c. Blokzincirin Yayginlasmasinin Oniindeki
Engeller

Blokzincirin endustride yayginlasmasinin éniinde
genel olarak Ug¢ faktér bulunmaktadir. Bunlar, ilgili
tim paydaslarin ayni agda bir araya getirilmesi;
veri standardi olusturulmasi ve devlet
kurumlarinin yasal zeminde diizenlemeler
yapmasi gerekliligi seklinde listelenebilir.

Nakliye streclerinin blokzincire tasinmasi hem
belge Uireten ve onaylayan taraflari hem de
esyanin hareket takibini icerdiginden cok sayida
paydasin bir araya gelmesini gerektirmektedir.
Cok sayida paydas karmasik bir yonetisim modeli
anlamina gelir. Her paydasin blokzincir agindaki
sorumlulugunu yerine getirebilmesi icin i¢
yonetimlerinde kullandiklari bilgi islem
uygulamalarina ciddi anlamda maddi yatirm
yapmalari gerekebilir. Bu da firmalarin aga katilim
konusunda cekimser davranmalarina sebep
olmaktadir.

Bir diger sorun veri standardinin saglanmasi ile
ilgilidir (3). Veri standardi konusu sadece nakliye
streclerinin degil, belgeleri blokzincire tasimak
isteyen tum ticaretin sorunudur. Mevcut
yapilarda her firma eger veri sunduklari devlet
kurumu bir standart belirlememis ise kendi
standardinda veri Uretir. Bu da uretilen verinin
baska uygulamalarda kullanilmasinin éniine

gecer.

Nakliye siirecinde Uretilen basili belgelerden bir
kismi gimriklerde ve diger devlet kurumlarinda
kontrole tabidir. Kagit belge kullaniminin
kaldinhp sadece veri paylasiminin kabul
gorebilmesi icin blokzincir a8 igerisinde bu
devlet kurumlari da yer almalidir. Kagit
kullanimin kaldiriimasina yénelik mevzuat
degisiklikleri yapiimahdir.

d. C6ziim Onerileri ve Yol Haritasi

Nakliye firmalari, esya hareketine dair bilgi almak
ve evrak isleri ile ilgilenmek icin cesitli araci
kurumlar ile anlasirlar. Blokzincir ile esya takibi
kolaylasacagi ve kagit belge surecleri
kalkacagindan nakliyecilerin bu tip araci firmalar
ile calismalarinin olusturdugu maliyet de
kalkacaktir. Blokzincire gegis ile yasanacak bu gibi
iyilestirmelerin sektérdeki firmalara iyi
yansitilabilmesi adina birlikler ve ticaret 6rgutleri
bilinclenmeye y6nelik calismalar yapabilirler.

Kamu kuruluslari icin de benzer farkindalik
calismalan yuruttulmelidir. Mevzuat degisikligine
karar verici kurumlara blokzincir altyapisina
gecisin kamuya olan faydalari dogru sekilde
aktarildiginda buradaki yasal siireglerde de ciddi
anlamda hizlanma goérulecektir.

Su an sektorde agirlikla kullanilan ve maliyeti
fazla; ayni zamanda entegre edilmesi zor olan,
seffafliktan ve raporlanabilir olmaktan uzak olan
sistemlerin isletmelere getirdigi yik ve sektérde
sebep oldugu kayiplar, blokzincir gibi
teknolojileri erken analiz etmenin ve
sahiplenmenin 6nemini ayrica vurgulamaktadir.

Blokzincir; artan verimlilik, etkin denetim, esya
takibine imkan taniyan gercek zamanl
gorunarluk ve seffaflik, maliyet avantaji ve artan
glven vadetmektedir. Bu vaatler, gerek kamu
otoriteleri ve Gumriik idaresi icin gerekse
ticaretin tim paydaslari icin deger icermektedir.
Bunun yaninda azalan maliyet, artan giiven ve
hizin ihracatgilar icin de rekabet avantaji
saglamasi s6z konusu olacaktir.

“Standart veri Uretimi”, “mevzuat uyumu” ve “es
gudim saglanmasi” gereklilikleri; Kamu
Otoritesinin uygulamaya énculiik etmesi ve
icerisinde bulunmasi ile saglanabilecektir.
Dolayist Kamu'nun yaninda sektdr temsilcilerinin
de icinde bulunacagi ortak calisma gruplari ile
pilot projeler tizerinden uygulamaya
gecilebilecektir.

Il. BLOKZINCIR TABANLI ELEKTRONIK
MENSE VE DOLASIM BELGELERI ILE
FATURA BEYANI

Mense belgeleri, esyanin milliyetini kanitlamak
icin kullanilan belgelerdir. Ticaretteki zorunlu
belgelerden biri olmamakla beraber ithalatgi
ulkenin ilgili esya icin mense bilgisi talep etmesi
halinde dizenlenir. Gimrik vergilerinin
hesaplanmasinda ve ithalatci ilkenin ticaret
politikasi &nlemlerinin uygulanmasi hususunda
kullanihir. Fatura beyani ise ihracatcinin, esyanin
menseini farkh bir ticari belge Uzerinde beyan
etme yontemidir (4).

Dolasim belgeleri, gimriik vergisinden muafiyet
saglamak amaciyla kullanilan belgelerdir. Esyanin
serbest dolasima girmis oldugunu gosterir (4).
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Mense ve dolasim belgeleri, veri anlaminda ticari
faturadan beslenir. Glncel ticaret
uygulamalarinda belgeler manuel olarak
doldurulur ve ilgili ithalatc tGlkeye fiziksel olarak
iletilir.

a. Yasanan Sorunlar

Belge verisinin yapilacak ticari isleme ait fatura
verisi esas alinarak manuel doldurulmasi belli
basli sorunlara sebep olmaktadir. Belge
Uzerindeki verinin fatura ile uyumlulugunun teyit
edilmesi sorunu bunlardan biridir.

Mense belgesi 6zelinde, bazi firmalar esya
milliyetine gore yapilan denetimlerden ve
tarifelerden 6tlri dogacak vergilendirmeden
kacmak amaci ile yaniltici beyanlarda
bulunmaktadir. Kasitli yapilan hatali beyanlar
ulkeler arasinda giiven sorunu dogurmakta,
tlkeler de bu sorunu asmak icin basili belge
isteyip belge izerinde muhur ve imza
aramaktadirlar.

Belge basili iletildigi icin verinin dogrulugunu
teyit etmek amaciyla ithalat¢i ve ihracatci
tlkelerin devlet kurumlari kendi aralarinda
sonradan kontrol adi verilen islemler
yapmaktadir.

Belgeler, esya ile birlikte nakliyeciye teslim
edilerek fiziksel olarak iletildigi i¢in tasima
sirasinda kaybolma riski bulunmaktadir. Bu
durum belgenin tekrar diizenlenerek ilgili Glkeye
iletilmesini zorunlu kilar; bu da ihracatciya ek
maliyet yaratmaktadir. Belgeyi talep eden taraf
olan ithalatgi ise zaman kaybi yasamaktadir.

Basili belgelerin kimlerin eline gegtigini ve hangi
noktalarda fiziki kopyalarinin uretildigini takip
etmek neredeyse imkansizdir. Bu durum ticari
verilerin firmalarin izni haricinde tglinci taraflar
ile paylasilmasina sebep olmaktadir.

b. Blokzincirin Sundugu Deger Onerisi

Ticarette kullanilan belgelerle ilgili dikkat edilmesi
gereken birden fazla faktor vardir. Belgelerin
orijinalligi ve verinin dogrulugunu teyit etmenin
yani sira veri gizliliginin saglanmasi ve ticari sir
olabilecek bilgilerin korunmasi gerekmektedir.
Ayrica tim paydaslar ile paylasilan verinin ayni
oldugundan emin olunmasi gerekmektedir.

Ozel ve izinli bir agda blokzincir teknolojisi ile
olusturulmus bir dagitik defter belirtilen sorunlara
¢c6zUm olarak énerilmektedir. Blokzincir
altyapisinin sunacagi degerler teknolojik,
ekonomik ve sosyal alanlarda olmak Gzere g
genel kategoride incelenebilir.

Teknolojik Degerler

Su anki yapida verinin basili belgeye islenmesi ve
iletilmesi, orijinal dokiimanin bir kurumda
kalmasina ve diger paydaslarda ise belgenin
kopyasinin bulunmasina sebep olmaktadir. Ayrica
fiziksel iletim paydaslarin veriye Uretildigi anda
degil esya ilgili yere vardigi anda sahip olmasina
yol agar. Blokzincir kullanimi ile tim paydaslar
veriye es zamanli sahip olacak, dokiimanin
orijinalinin veya kopyalarinin dogrulugunun teyit
edilmesine yonelik sorunlar ortadan kalkacaktir.
Boylece dogru veriye hizlica erisim saglanacak,
fiziksel manipulasyon ihtimali ortadan kalkacaktir.
Belge verisi kaybolmayacagi icin fiziki belgelerin
kaybolmasi durumunda tekrar basilmasi
islemlerine gerek kalmayacaktir.

Blokzincire yazilan veri silinemez ve
degistirilemez; blokzincir aginda bulunan
paydaslar kopyasini tuttuklari dagitik defterlerde
ayni veriyi gériintllerler. Burada saglanan seffaflik
yapilan islemlere gtiven getirir ve sistemlerin
veriyi dogrulamak icin tekrarlanan onay
mekanizmalarindan kurtulmasini saglar. Gelen bu
guven ile sirecler hizlanir ve maliyetler diser.

Ozel ve izinli aglarda paydaslarin kimlikleri, hak
ve sorumluluklar dnceden belirlenir. Verinin
kaynag ve veriyi goruntileyebilecek tim
taraflarin kimler oldugu belli oldugu icin kisisel
veri ve ticari sir kapsamina giren verilerin
guvenligi de saglanmis olur.

Dahil olunan blokzincir aginin izinli olmasi veriyi
gorebilecek ve isleyebilecek paydaslarin agda
onceden tanimlandigini gosterir; bu da kimlik ve
yetki sorununu ¢ézmektedir. Veriyi hangi
paydasin yazdigi bu sekilde takip
edilebilmektedir. Boylece verinin dogru
kaynaktan aktigi ve orijinalligi baska stirecleri
isletmeye gerek kalmadan teyit edilebilir.

Akilli s6zlesmeler ile kontrol ve onay siregleri
insan guclne bagiml olmaktan kurtarilir ve
insandan kaynakli hatalar ortadan kaldirihr.



Boylece hata orani sifira yakin sistemler
isletilirken kontrol strecleri hizlanir. Hem sirec
hizlanmasindan hem de insan kaynagina yonelik
azalan ihtiyactan 6tird kurumlarin maliyetlerinde
dlsus yasanir.

Belgelerin basili hali yerine verilerinin
kullanilmasi veri analitigine olanak tanimaktadir.
Veri analitigi kullanilarak sunulan verilerdeki
olagan disi beyanlar ve bilgiler otomatik olarak
saptanir, sahteciligin tespiti hizlanmis olur.

Veri standart yapida olacagi icin buyuk veri,
makine 6grenmesi gibi diger ileri teknolojilerden
de faydalanmak mumkin hale gelir; boylece
devletlerin risk yonetimi ve benzeri karar alma
mekanizmasi iceren sureglerinin dijitallesmesinin
éni acilir. insan giicine dayali kontrol ve karar
alma islemleri sistematik bir sekilde
otomatiklestirilebilir.

Ekonomik ve Ticari Degerler

Blokzincir tabanli sistemler veriye erisimi
kolaylastirdigi ve veri dogrulamaya yonelik
ihtiyaci ortadan kaldirdigi icin genel anlamda
strecleri hizlandirmaktadir. Blokzincirin
streclerdeki belirgin faydalardan biri devletlerin
denetleme islemlerinde kolaylik saglayacak
olmasidir. Gimriklerde belgelerin dogrulanmasi
ve onay islemleri gerceklesmektedir; belgeler esya
ile hareket ettigi icin de bu kontrol ve onay
islemleri esya hareket hizina bagiml olarak
gerceklesmektedir. Verinin blokzincire tasinmasi
ile belge verilerinin esyaya olan fiziksel bag
kirilmis olacak, boylece onay/ret strecleri
hizlanacaktir. Esya ile belge verisi arasindaki
uyumsuzluklar var ise tespiti erkenden yapilip
aksiyon almasi gereken paydasa iletilebilecektir.

Onay/ret stireclerinin akilli sézlesmeler ile
otomatiklestirilmesi resmi kurumlar tarafindaki
sregleri hizlandiracak ve buradaki hata payini
azaltip maliyetleri dstrecektir.

Onay/ret stireclerinin akilli sézlesmeler ile
yonetilmesi sadece resmi kurumlarin degil,
ithalatci ile ihracatci ve lojistik hizmet saglayici
gibi paydaslarin da ticari olarak kalkinmasini
saglayacaktir. Dunya Ticaret Orgiitiiniin 2018'de
yaptig calismaya gore, cok tarafli kontrol
gerektiren islemlerde islem maliyetini dustrerek
bu isleme taraf olan paydaslarin da likiditesini
artiracag1 6ngorulmaustur (5).

Anlik veri paylasiminin saglanabilmesiyle beraber
ulkeler kendi risk yonetimi ve ticaret politikalarini
saglikh bir sekilde uygulayabileceklerdir.

Sosyal ve Cevresel Degerler

Blokzincir ile ticaretin seffaflasmasindan
faydalanacak bir taraf da son kullanicidir.
Uriinlerin menge bilgisi vergilendirme ve yasakli
urdin kontrollerinin yani sira son tiketici icin
ozellikle gida Urunlerini takip edebilme acisindan
Onem arz etmektedir.

Urtintin yolculugunu blokzincir tizerinden takip
edebilen son kullanicinin bilingli tercihler
yapmaya firsat bulacaktir. Son kullanicinin
tercihlerinin sirketleri karbon ayak izlerini
azaltmaya yonelik aksiyon almaya yonlendirecegi
ongordlebilir.

Basili belgelerin kullaniminin kaldiriimasi kagit
kullanimini azaltarak hem devlet kurumlarinin
hem de ticarete taraf sirketlerin karbon ayak izini
azaltmalarini saglayacaktir.

c. Blokzincirin Yayginlasmasinin Oniindeki
Engeller

Her yeni teknolojinin yayginlasmasinda zorluklar
bulundugu gibi blokzincir altyapisina gegiste de
adaptasyon sorunlari ile karsilasilmaktadir.

Bu sorunlarin yasanmasinda cesitli etkenler
vardir. Bunlardan belki de en dnemlisi altyapiyi
kullanacak ve bu altyapiya yatirrm yapacak
taraflarca blokzincir teknolojisinin yeteri kadar
bilinmemesidir. Bilgi eksikligi firmalarin ve
kurumlarin bu teknolojiye ilgi duymamasina
sebep olmaktadir. Bu durumda faydalarin da
bilinmemesi ile beraber yatinmcilar giris
maliyetine katlanmak ve kurumsal gecis
sireclerini organize etmek icin gecerli sebepleri
gérememektedir.

Firmalar gerekli yatirimlari yapsalar bile ticarette
taraflardan birkaci daima resmi kurumlardir. Bu
da blokzincir teknolojisinin getirdigi yenilikleri ve
kolayliklar kullanabilmek icin kanunlarda ve
mevzuatta degisiklige gidilmesi gerektigini
gosterir. Ornegin; basili belgenin kaldirilip yerine
sadece dijital veri kullanilabilmesi icin devletlerin
bu yénde hukuksal zeminde degisiklikler yapmasi
gerekmektedir.
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Basili belge yerine sadece belge verisinin gecerli
olmasi da kendi icinde veri standardi olusturma
zorunlulugu tasir. Veri bir Glkede Uretilip bagka
ulkede kabul gérdtigu icin hem verinin
hazirlandigi Glkenin hem de verinin sunuldugu
ulkenin resmi kurumlarinin ayni veri
standartlarini takip etmesi gerekmektedir.

Blokzincir teknolojisinin ticarette
benimsenmesinde uluslararasi zeminde en cok
tartisilan konulardan biri de birlikte calisabilirligin
saglanmasi olarak bilinen karsilikli kullanilabilirlik
(interoperability) sorunudur. Ozellikle fatura ve
mense belgeleri bakimindan her tlkenin kendi i¢
mevzuatlarina uygun buldugu veya belirli
kriterlere gore sectigi blokzincir platformlar farkh
olabilir. Bu durumda farkli platformlarin kendi
icinde konusmasi saglanmalidir. Teknolojik
hizmet saglayicilar her ne kadar bu konuda
yatirim yapsalar da denenen alternatifler heniiz
birlikte calisabilirlik sorununa ¢6ziim olamamistir.

d. C6ziim Onerileri ve Yol Haritasi

Ticaretteki akista taraflar cok cesitli ve birbirleri ile
iliskili oldugu gibi bu sureclerin blokzincire
tasinmasi durumunda da bu cesitlilik ve iliskiler
buttinu korunacaktir. Yukarida belirtilen
sorunlarin ¢ozulup, burada listelenecek
faydalardan ve nicelerinden yararlanmak icin
ticaretteki taraflar ile bazi kamu kurumlarinin ve
ayni zamanda ticaret orgutlerinin de hem ulusal
hem uluslararasi anlamda aksiyon almalari
gerekmektedir.

Ticaret orgutlerinin diizenleyecegi faaliyetler
farkindalik sorununu ¢ézmek ve yasal yeminde
yapilmasi gereken degisiklikleri tetiklemek icin
o6nemli rol oynamaktadir. Bunun icin atilacak en
buyuk adimlardan biri paydaslari bilinglendirmek
adina faaliyetler dizenlenmesidir. Faaliyetlerde
blokzincir altyapisina gegisin saglayacagi katkilar
somut olarak drneklendirilerek tesvik saglanabilir.

Farkindalik calismalarinin kamu kurumlari ve 6zel
kuruluslar olmak tzere iki katmanda incelenmesi,
teknolojinin benimsenmesini hizlandiracaktir.
Bundaki en buyuk etken iki tip kurulusun almasi
gereken aksiyonlarin farkliligi noktasindadir;
kamu kurumlarinin aldigi ve yayinladigi kararlar
ozel sektodrdeki kuruluslar icin baglayicidir.

Ozel sektor icinde yatinmcilar her ne kadar tesvik
edilse de resmi kurumlarda karsilig1 olmayan
hicbir islem kabul gérmeyecektir. Bu sebepledir
ki, blokzincir altyapisina gecis konusunda resmi
kurumlarin baglayici kararlar almasi ve mevzuat
degisiklikleri olusturmasi saglanmalidir.

Ozel sektordeki farkindaligin artmasi yatirnnmeinin
blokzincir altyapisina gecisin katkilarini gérmesi
acisindan dnemlidir. Bu katkilardan faydalanmak
isteyen yatirrmcilar kolektif biling olusturarak
resmi kurumlari aksiyon almaya tesvik edebilir.
Ayni zamanda teknolojik degisime olan direng
kirlacagr icin teknolojinin benimsenmesi ve
yayginlasmasi hizlanacaktir.

Teknolojik altyapiya dokunan sorunlar icin bu
konuda hizmet veren firmalar karar verici
kurumlar icin teknik calismalar yapip raporlar
hazirlayabilirler. Verinin blokzincir altyapisina
uygun standartlasmasinin saglanmasi igin veri
yapilari Gzerine calismalar yapan Diinya Gumrik
Orguti (WCO) ile is birligi yapilabilir.

Ticaret orgutleri ise, teknolojik hizmet
saglayicilarini da dahil edecekleri etkinlikler
dizenleyerek yatirimcilarin kaygilarini
O0grenmeye ve gidermeye yonelik calismalar
yapabilir.

Uluslararasi is birlikleri ile pilot projeler hazirlanip
elde edilen sonuglar raporlar halinde diinya ile
paylasilabilir.

11l. BLOKZINCIR TABANLI GARANTILER,
AKREDITIF VE DIS TICARETIN
FINANSMANI

Uluslararasi ticarette alici ve saticilar farkli
ulkelerde oldugundan taraflarin birbirine gtiven
duymasi ve mallarin zamaninda teslimi ile
bedellerinin vadesinde 6denmesi en dnemli
sorundur. Glinimuzde 6demelere dair gliven
unsurunun saglanmasinda bankalar dnemli roller
ustlenmektedirler.

Tedarik zincirleri, uluslararasi 6demelerde
akreditifli, vesaik mukabili (tahsiller), pesin ve mal
mukabili 6deme sekillerini kullanarak mal
bedellerini bankalar araciligi ile tahsil etmektedir.



Uluslararasi ticarette kullanilan en glivenli 6deme
yontemi akreditiflerdir. Akreditifte, bir banka
alicinin talep ve talimatina dayanarak, belli bir
tutara kadar, belli bir vade dahilinde, belli
belgelerin ibrazi karsiliginda ve 6ngériilen sartlarin
yerine getirilmesi kaydiyla saticiya 6deme
yapacagini taahhit eder. Diger bir ifade ile,
mallarin istenen sekilde teslimi kosulunu
ispatlayan fatura, konsimento gibi belgeler
karsihginda bankalar islemlere garanti vererek
bedelin 6demesi taahhiidiine girmektedir.
Boylece, alici belirlenen tarihte belirlenen mallari
teslim alirken, satici mal bedelini zamaninda tahsil
edebilmektedir.

Vesaik mukabili 6deme seklinde ise 6demeye esas
belgeler bankalar araciligi firmalara teslim
edilmekte ve bankalarca bir policeye aval veya
kabul verilmedikce saticrlya 6deme garantisi
saglamamaktadir.

Mal mukabili ve pesin 6demelerde ise 6deme
sekilleri acik hesap seklindedir. Yani, alici ya da
saticinin bankadan aldigi bir giivence ya da garanti
bulunmaz. Bu nedenle, alici veya satici igin en
guivencesiz 6deme sekilleridir.

a. Yasanan Sorunlar

Akreditifler, Milletlerarasi Ticaret Odasi'nin
yayinladigi "Akreditiflere iliskin Bir Ornek Usuller
ve Uygulama Kurallan" brostriine tabi
olduklarindan uluslararasi bankacilikta bir standart
saglamaktadir. Ancak, akreditifli 6deme
yonteminde bankalarca esas alinan fatura,
konsimento, gbzetim belgeleri, sigorta belgeleri,
mensei belgesi, ATR gibi pek cok belgenin satici
firmalarca dikkatle hazirlanmasi ve bankalarca
titizlikle incelenmesi gerekmektedir. Zira,
bankalarca yapilacak 6demeler akreditif metninde
belirlenen bu belgelerin varligina, bilgilerin
uygunluguna ve birbiri arasindaki uyumuna
baghdir. Bir de agir bankacilik kurallari, farkh tilke
hukuk duizenleri ve Ulkelerin farkli gimriik
uygulamalari devreye girince akreditifli 6demeler
karmasik ve zor bir siire¢ olarak gerceklesmektedir.

Akreditifli 6deme yontemi glvenilir olmasina
ragmen, suregleri hantal, emek yogun, pahali ve
evraka dayali oldugu icin son yillarda gézden
dismaustur. Riskli olmasina ragmen diinya
ticaretinin artan ivmesini karsilamak Gzere, tedarik
zincirleri banka garantisinden vazge¢cmek pahasina
acik hesap seklinde calismaya baslamislar ve bu
oran diinya ticaretinin %80'inine dek ulasmistir(6).
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Dis ticaretin finansmani bu bakimlardan oldukca
karmasik olup banka ve firmalar asagidaki
problemleri yasamaktadir:

+ Bankacilik stirecleri kagida dayali ve
esglidimsuiz oldugundan firmalarca tekrar
tekrar ayni evrak hazirlanmaktadir.

* Belgelerdeki verilerin birbiri ile ayni ya da
uyumlu olmasi gerektiginden manuel kontroller
banka ve firmalarda uzun zaman almaktadir.

« Evrak hazirlama ve inceleme sureleri 10 giini
asabilmektedir.

« Akreditifli 6demelerde alici ve saticinin
bankalari 5 is gtinlik evrak inceleme surelerini
kullandiklarindan nakit akislarinda ve stok
devirlerinde yavaslamalar yasanmaktadir.

* Belgelerin hatali ya da eksik hazirlanmasi
nedeniyle ibrazlarin %80'i bankalarca
duzelttirilmekte ve islemelere “rezerv”
koyabilmektedir. Bu durum sureci
yavaslatmaktadir (6).

+ GUnumizde sahte evrak hazirlamak kolay
oldugundan dolandiricilik riski bulunmaktadir.

+ Hazirlanan evrak yolda kaybolabilmektedir.
Mallarin cekilmesinde ve finansman
sireclerinde 6nemli sorunlar ve maliyetler
dogmaktadir.

* Bankalarin uygun evrak ibrazi karsiliginda alici
firma lehine yaptigi konsimento cirolarindaki
aksama ya da yavaslamalar yani sira
gumruklerdeki verimsiz prosedirler ve olasi
evrak diizenleme hatalari sonucunda firmalar
depolama, demoraj gibi ¢cok yuksek maliyetlere
katlanmaktadir. Bu verimsiz isleyisler malin
maliyetini yiikseltmekte olup bunlara uretici ve
tuketiciler katlanmaktadir.

* Dis ticaret sinir 6tesi oldugu icin artan
glvensizlik sonucu kagida dayali kontroller
artmakta ve bankacilik hizmetleri pahali hale
gelmektedir.

« Taraflarin kimlik kontrolt ve tasima rotalari
bankalar icin énemli bir problemdir. “Musterini
Tani (Know Your Customer)” kurali geregi evrak
kontrolleri banka ve firmalarin zamanini
almaktadir.

« GUmriklerden ticaret odalarina, kamu
kurumlarindan bankalara olmak tzere siirecte
30'u askin sayida taraf ve katman vardir. (6)

« Evrak hazirhklarinda firmalarca 100'den fazla
kisi ile 200 adet kesisimin ve yaklasik 5000 adet
verinin yonetilmesi gerekmektedir (6).



Yukarida yer verilen sorunlarin giderilmesi

amaciyla pek cok teknolojik céztimler uretilmistir.

Bunlardan birisi, dis ticaretin finansmaninda
kullanilan belgelerin OCR teknolojisi ile taranarak
icindeki verilerin kurumlar ya da bankalarca
isleme alinmasidir. Ancak, standart alanlari
olmayan belgelerin taranmasi da zaman alan
zahmetli sureclerdir. Dogrudan verilerin
eslesmesi en iyi ¢cézimddir ve bu amagla 2014
yilinda SWIFT tarafindan veri eslesmesine dayal
banka garantili bir 6deme sekli olan “ Bank
Payment Obligation” Girlinii hayata gecirilmis olsa
da dis ticaretin finansmaninda ihtiyac duyulan
hiza ve kolayliga bu gtine dek ulasilamamistir.

2020 yili baslarinda tim dinyayi etkisi altina alan
COVID-19 salgini yavas ve yeterince esgidim
olmadan ydurutilen uluslararasi ticareti islemez
hale getirmistir. Basta KOBI'ler olmak tizere tiim
firmalar ve bankalar evrak diizenlemekte,
postalamada ve kagida dayali kontrollerde buyuk
sorunlar yasayarak ekonomik olarak olumsuz
etkilenmislerdir. (5) Bu nedenle, blokzincir
teknolojisi ve dijitallesme calismalari hizla artmis
ve simdiye dek gorilmemis bir kararhlikla WTO,
ICC, UNCTAD gibi tim uluslararasi kurumlarin bu
teknolojik dénlisiime destek vermeye bagsladig
gbzlemlenmistir.

b. Blokzincirin Sundugu Deger Onerisi
Teknolojik Degerler

Uluslararasi ticaretin finansmanindaki temel
sorun, karmasik sinir 6tesi ticaretin guvenli ve
hizli yénetilerek firmalarin Uretiminde ihtiyag
duyduklari nakit akislarina en hizl sekilde
kavusmasini saglamaktir.

Tedarik zincirlerinin daha kolay ve guivenli bir
sekilde finansman kaynaklarina ulagsmasinda
blokzincir teknolojisi iki temel alanda ¢ézim
Uretmektedir. Bunlar, mal hareketlerinin seffafca
izlenerek glivenin saglanmasi ve finansman
sreclerinin dijitallestirilmesidir.

Blokzincir teknolojisinde, veriler ilgili ticari
taraflarin defterlerinde dagitik bir sekilde dijital
olarak imzalanarak kayit altina alinmaktadir.
Diger bir ifade ile verileri degistirmek mumkin
degildir. Boylece ticarete dair verilerin seffaf bir
sekilde tutulmasi, dogrulugunun kanitlanmasi ve
gercekliginin korunabilmesi saglanmaktadir. Sinir
Otesi ticarette mal ve 6demelerine iliskin yasanan
glven sorunu bdylece ¢éziimlenebilecektir.

Glven sorunun ¢ozilmesi sonucu bankalar veya
finansman sirketleri hangi ticari islemi hangi
asamasinda finanse ettiklerini 6grenme imkanina
sahip olacaklar ve boylece kredi kaynaklari daha
kolay ve hedefe odakl bir sekilde uretici ve tacir
firmalara sunulabilecektir.

Blokzincir teknolojisinin ticaretin finansmanina
sundugu bir diger teknolojik deger, islem
streclerinin kisalmasidir. Akreditifli 6demelerde
10 gline varan evrak hazirlama ve inceleme
sureleri blokzincirin sundugu akilli kontrat 6zelligi
sayesinde dakikalar hatta saniyeler seviyesine
inebilecektir. Boylece firmalarin finansman
kaynaklarina ulasimi cok kisa sirelere
inebilecektir.

Blokzincir teknolojisinin ticari yasamdaki
kullanim sekli gizlilik gerektirmektedir. Diger bir
ifade ile hangi taraflarin hangi veriyi gérecegi
kapal bir blokzincir aginda tanimlanmalidir. Bu
Ozellik sayesinde bankalar ve firmalar igin
glinimdizde kritik Sneme sahip “mdsteri gizliligi”
ve “musterini tani” ilkeleri daha kolay ve guivenli
bir sekilde uygulanacaktir.

Blokzincir teknolojisini tek basina
degerlendirmekten 6te bir noktada konuyu ele
alirsak; Nesnelerin interneti (IoT- Internet of
Things) ve Yapay Zeka (Al- Artificial Intelligence)
ve hatta 3D basim teknolojisi ile birlesmesi
sonucunda uctan uca finansmanda yepyeni yeni
is modellerine gecilmesi beklenmektedir.

Ekonomik ve Ticari Degerler

Karmasik ve kagida dayal tedarik zinciri strecleri
nedeniyle Uretilen mallarin tiketicilere
ulasmasinda 6nemli maliyetler olusmaktadir.
Blokzincir teknolojisi sundugu seffaflik ve
stireclerdeki otomatiklesme sayesinde, ticaretin
maliyetini dnemli 6l¢lide azaltabilecektir.
Maliyetleri ne kadar asagiya cekebilecegi
konusunda net bir veriye ulasilamamakla birlikte,
bankacilik ve gemi tasimaciligi sektori toplam
maliyetlerini %15 ila %30 oraninda azaltabilecegi
tahmin edilmektedir. World Economic Forum
raporuna gore éniimuzdeki on yilda blokzincirin
sunacagl firsatlar sayesinde ticaret bariyerleri
azalacak ve 6numduzdeki 10 yil icinde 1 trilyon
Amerikan Dolari tutarinda yeni ticaret hacmi
saglanabilecek (6).



Bankacilik sektérinin ihtiyac duydugu seffaflik,
izlenebilirlik ve gercek, dogru veriye dayali
stiregler finans kaynaklarinin tretici KOBI'ler gibi
dogru ekonomik birimlere kolayca aktariimasini
saglayacagindan ulkelerin ekonomik kalkinmalari
yonetilebilecek ve hizlanabilecektir.

Operasyonel surreclerden tasarruf edilen zaman
ve isglici maliyetleri daha verimli is alanlarina
aktarilabilecektir. Bu nedenle, basta gelismis
ulkeler olmak tizere Uretim, tedarik ve finansman
sireglerini dijitallestirme yolunda politikalar
Uretmektedir.

Sosyal ve Kiiresel Degerler

Dinya Ekonomik Forumunun raporlarina gore; is
dinyasini en ¢ok etkileyecek ilk risklerin basinda
cevresel sorunlar yer aliyor. En basta iklim
degisikligi, su krizi, asir yagislar gibi hava olaylari
geliyor.

iklim degisikligi ile miicadele etmek, bundan
kaynaklanan riskleri ydnetmek ve en aza
indirmek icin is diinyasinin énemli sorumluluklar
bulunuyor.

Diinyanin énde gelen bankalari Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP
FI-United Nations Environment Programme
Finance Initiative) tarafindan hayata gegirilen
“Sorumlu Bankacilik Prensipleri’ni (Principles for
Responsible Banking-PRB) imzaliyorlar. 240'tan
fazla bankanin imzaladigi bu prensipler,
bankalarin sadece kar ya da geri tahsil etme
kaygilariyla kredi kaynaklarini firmalara
sunmayacaklari; ayni zamanda kaynaklarin
cevreye duyarl projelere yénlendirilmesinin
kredi tahsisinde bir 6n kosul olarak
degerlendirilecegi anlamina geliyor (7) (8) (13).

Blokzincir teknolojisi bu sosyal ve kiiresel
degerlere hizmet edebilecektir. Seffafca mallarin
hangi kosullarda tretildigi, uygun sertifikalarinin
bulup bulunmadigl, toplumun refahina
aykiriliklar olup olmadigi denetlenebilecek ve
Sorumlu Bankacilik Prensipleri kapsaminda
bankalarin sadece bu kosullarda tretim ve
dagitim yapan firmalari ve tedarik zincirlerini
finanse etmesi sonucu dogacaktir.

Ulkemizin 6nde gelen bankalari bu gelismelerin
farkinda olup uluslararasi bankaciligin geregi olan
Sorumlu Bankacilik Prensiplerini uygulamak
Uzere hazirliklar yapmaktadir. Blokzincir
teknolojisinin de katkilariyla bu prensiplerin yakin
gelecekte siki bir sekilde uygulanmasi s6z
konusudur.

c. Blokzincirin Yayginlasmasinin Oniindeki
Engeller

Blokzincir teknolojisi bir yandan COVID-19
pandemisinin de etkisi ile 2021 yilinda hizla
gelismektedir. Uluslararasi ticaretin finansmanina
yonelik sigorta, finansman, dijital kimlik, lojistik,
musteri kimligini tanima alanlarinda ¢ézimler
treten pek ¢ok uluslararasi start-up kurulmus
olup bunlarin olgunlastiklari gérilmektedir. Bu
yayginlasma ivmesine ragmen blokzincir
teknolojisinin 6nlindeki engellerin giderilmesi
gerekmektedir. Bunlar;

- Karsihkli kullanilabilirlik (Interoperability)
sorunu: Blokzincir teknolojisi ile hazirlanan
tedarik zinciri ¢c6zima platformlari farkli
teknik algoritmalar ve diller kullandiklarr icin
bu yapilarin birbiri ile konusmasinin
saglanmasi konusunda teknik camiada
kaygilar bulunmaktadir. Ancak, heniiz gelisen
bu teknolojinin bu sorunlari asarak tipki
internet sitelerinin birbiri ile konustugu gibi bu
sorunun da ilerde asilacagl beklenmektedir.

« Standardizasyon sorunu: Her ne kadar
dinyada gimrukler, tasima firmalari, limanlar
ve bankalar belli mutabik kalinan kurallar
dairesinde calisiyor olsalar da; belgeler ve
Uzerindeki veriler standart degildir. Bu durum,
veri akisinda, iletisimde ve akilli kontratlarin
uygulanmasinda zorluklara yol agmaktadir.
Blokzincirin nimetlerinden faydalanarak
gelecekte kolay ticareti saglamak isteyen
uluslararasi kurumlar veri standardizasyonunu
en temel sorun olarak tartismaktadir. Ornek
vermek gerekirse; fatura en basit ve temel
evrak olmasina ragmen bir standardi
bulunmamaktadir.

* Hukuksal sorunlar: Blokzincir teknolojisi ile
uretilen veriler ginimuz kagit ortamina gore
cok daha guivenli olmasina ragmen heniz
hukuksal alt yapilari hazir degildir. Ornegin,
blokzincir teknolojisi ile Uretilen dijital bir
konsimentoyu bankalar teminata alip ciro
edebilsin ki tedarik zinciri finansmani strecleri
isletilebilsin. Teknolojik gelismelerin
sekillenmesi ve sundugu firsatlarin artmasi ile
beraber Ulkelerin hukuk camialari da uyum
saglayacak ve gerekli diizenlemeler
yapacaklardir. Bu inisiyatiflerin basta Singapur
olmak iizere ingiltere ve Almanya gibi
tlkelerde alinmaya baslandig gérilmektedir.
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« Teknolojinin anlasilmasi sorunu: Bir
teknolojinin ekonomik ve toplumsal diizende
yerini bulmasi, ihtiyaclarin giderilmesi kadar
anlasiimasina da baglidir. Blokzincir teknolojisi
gliven sorununa cevap verdigi i¢in hizla
gelismekte olup faydalarinin anlasiimasi igin
egitim ve bilgilendirme calismalari yapilmasi
onemlidir.

Son birkag yildir asagidaki uluslararasi érgutler
konuya yogun ilgi gdstermekte ve blokzincirin
yukarida yer verilen sorunlari asabilmesi igin
onemli calismalar yapmaktadirlar:

« International Chamber of Commerce (ICC),

* International Organization for
Standardization (ISO),

- United Nations Centre for Trade Facilitation
and Electronic Business (UN/CEFACT)

+ World Customs Organization (WCO),

- United Nations Commission on International
Trade Law (UNCITRAL) (In 2017, adopted the
Model Law on Electronic Transferable
Records)

d. Céziim Onerileri ve Yol Haritasi

Diinya ticaretinden daha fazla pay alarak dis
gelirlerini artirmak ve ihracatin gayri safi milli
hasila (GSMH) icindeki payini artirmak her
ulkenin amacidir. Bu bakimdan, lkeler tretim ve
tedarik alt yapilarini daha verimli hale getirmekle
kalmayip nitelikli isgliciini ve hukuksal alt
yapilarini iyilestirmek zorundadir.

Blokzincir teknolojisinin ticareti kolaylastiracagi
ve bu teknolojide 6n alan ulkelerin kalkinma
amacina daha kolay ulasmasi beklenmektedir.

Tedarik zincirlerinin finansmani sorunlarinin
¢6zimu icin fiziksel mal hareketini saglayan
streclerin bankacilik sistemi ile entegrasyonu ve
hukuksal alt yapilarin hazirlanmasi énemlidir.
Uluslararasi camia ile birlikte calismamiz ve
ulkemiz kosullarina gére bunlari uyarlamamiz igin
asagidaki ¢c6zim oOnerilerinin anlamli olacagi
disunulmektedir.

* Tedarik zincirlerinin finansmana ulasmasini
kolaylastirmak Gzere ilgili tim kamu kurumlarinin
blokzincir hakkinda bilgilendirilmesi ve aktif
politika Uretici haline gelmesi

- BDDK, TCMB, Hazine ve Maliye Bakanhgi ve
Turkiye Bankalar Birligi (TBB) ve BCTR nezdinde
ortak anlayis icin ¢alisma grubu olusturularak
somut politik dneriler olusturulmasi

* Tedarik zincirlerinin finansmanini kolaylastirmak
Uzere bankalarin, Gimrikler Genel Mudurlukleri,
ticaret odalari, lojistik firmalari ile
entegrasyonlarinin saglanmasi yoninde
calismalara baslanmasi

- Turktrade, ihracatcilar Birligi ve BCTR is
birliginde ihracatci firmalara 6zel blokzincir
farkindaligi ve somut projeler olusturulmasi

« Ulkemizde dijital standardizasyonun diinya ile
uyumlu bir sekilde hazirlanmasi

* Cumhurbaskanligi Dijital Dontisim Ofisinde
6zel bir proje acilmasi ve tedarik zincirlerinde
blokzincir dontisimu bagligina yer verilerek nihai
esglidimin olusturulmasi

-+ ilgili kamu kurumlarinin diizenli araliklarla
raporlar Ureterek is diinyasini gelismeler ve
calismalari hakkinda bilgilendirmesi, geri
bildirimler alarak mutabakat zeminin
olusturulmasi

* Kurulan yapilarin blokzincir teknolojisi ile
uretilecek coztimlerin belirlenerek belli bir takvim
dahilinde c¢iktilar Gretilmesi

+ Uluslararasi 6rgutlerde tilkemizin aktif temsilinin
ve katki vermesinin saglanmasi

* Blokzincir teknolojisine hakim yazilim
muhendislerinin ve isgliciiniin yetistirilmesi



IV. BLOKZINCIR TABANLI SINIR OTESI
ODEME SiSTEMLERI

Sinir 6tesi 6deme, farkl tlkelerde faaliyet
gosteren sirketleri, bireyleri ve bankalari iceren,
gelen ve giden finansal islemleri ifade eder. Sinir
Otesi e-ticaret ve e-ihracat yapan firmalar icin
6deme yapma ve alma islemlerini mimkun kilan
6deme yontemleri, aracilar yoluyla faaliyet
gosterir. Bu da her bir islem igin araci maliyeti
anlamina gelir.

Su anda, 6deme takas ve uzlasma siireclerinin
cogunlugu (FX dahil), sinir 6tesi 6demeler icin
ilgili bankacilik diizenlemeleri tarafindan
gerceklestiriimektedir. Yerlesik bankacilik
kanallar araciligyla uluslararasi bir 6deme
yapmak, birkac araci iceren karmasik bir surectir
ve birden fazla diizenleyici rejimle uyumlu olmasi
gerekir.

Sinir 6tesi 6deme icin blokzincir ¢6ztim,
verimsizlikleri c6zme ve geleneksel bankacilik
yontemlerine hizl, ucuz ve gtivenli bir alternatif
saglama potansiyeline sahiptir. Blokzincir, sureci
kolaylastirarak ve her islemi ayni anda giivenli bir
dagitik defterde depolayarak bu zorluklari
cozebilir. Blokzincirdeki islemler, dijital para
birimleri ya da token teknolojisi Gizerinden
yapilirken, siire¢ dogru, onaysiz degisiklik
yapilmaya karsi korumali ve daha az maliyetlidir.
Tamamen kripto varliklarla ya da dijital paralarla
yapilabilir. Ayrica itibari para borsalarini
kaydetmek ve transfer etmek icin bir blokzincir
kullanabilirler. Blokzincir ile teknolojinin ve kripto
para birimlerinin kullaniminin gelismekte olan
ulkelerin finansal katilimi zerinde buyik etkisi
olacagl beklenmektedir. Uluslararasi havale
piyasasinda blokzincir teknolojisi benimsenerek
uluslararasi ticaret hacmini artirmasi
mUmkunddr.

a. Yasanan sorunlar

Geleneksel piyasalarda ve uluslararasi ticarette
halihazirda kullanilan yéntemler ve altyapilarda
sinir 6tesi kiiresel 6deme siirecleri birden fazla
glin stirmekte ve genellikle déviz kuru
dalgalanmalari risklerine ve nakit akisi
sikintilarina maruz kalmaktadir. Sinir 6tesi
o6demeler yapmak mevcut sistemlerde ytiksek
maliyetlidir. Farkl regiilasyonlara tabi ve
birbirinden farkli tlkelerde bulunan ve
6demelere aracilik eden ana kurum olan bankalar

her zaman uzun mesafelerde birbirleriyle
dogrudan is birligi yapmayabilir; bu nedenle
uluslararasi ticarette bu aracilig saglayan
rambursman bankalar araciligiyla islem yapar ve
dolayli transferleri kolaylastirmak icin bu araci
bankalara glivenirler. Araci bankalar, toplam
transfer tutarindan dustlen bu hizmet icin bir
Ucret alirlar.

Rambursman bankasi, banka adina yabanci
tlkelerde cek ve havaleleri karsilikli olarak borg
veya alacak kaydedecek sekilde yetki sahibi olan
bankalardir (14).

Az gelismis ya da gelismekte olan tlkeler ve
Turkiye'nin stratejik yol haritasinda olan bircok
pazar ile yapilan ticarete dair 6demeler
rambursman bankalar araciligi ile yapilmaktadir.
Bu bankalarin yuksek islem maliyetleri,
yavasliklari 6zellikle az gelismis Glke pazarlarinda
bariyerler olusturmaktadir.

Bunun yaninda guinliik islemlerdeki aksaklklarin
buyik bir kismi genellikle hatalar nedeniyle
gecikmelere neden olmaktadir. Eksik veya yanlis
kullanici bilgileri, bankalarda olusabilecek
aksakliklar, araci kurumlarin yogunluklari gibi
sebepler transfer surelerini uzatabildigi gibi
maliyetleri de artirmaktadir. Bu ve benzeri
aksakliklar uluslararasi ticareti dogrudan
etkileyerek islemlere fazladan yik ve maliyetler
eklemektedir.

b. Blokzincirin Sundugu Deger Onerisi

Sinir 6tesi 6demelerde kullaniimasi énerilen
blokzincir coztimleri; bankalari, sirketleri, ticaret
ortaklarini, 6deme saglayicilarini, varlik
borsalarini vb. birbirine baglamayi, yabanci para
transferini seffaf, givenli ve neredeyse Ucretsiz bir
uluslararasi islem sisteminde gerceklestirmeyi
amaclamaktadir (15).

Blokzincir tarafindan desteklenen sinir 6tesi
odemeler, uluslararasi 6demelerin islem
Ucretlerini dustrerek isletmelere ve tiiketicilere
onemli avantajlar saglayabilir. Blokzincir
kullanimi, 6deme bilgilerinin
uyumlulastinimasinda gecikmelerin azaltilmasina
da olanak saglayabilir. Sirketler ve bireyler,
mevcut bankacilik sistemi cok sayida karsi tarafi
icerebilecek sinir 6tesi 6demeler icin karmasik ve
verimsiz bir altyapi kullandigi icin blokzincir
teknolojisinden 6nemli 6l¢tide yararlanacaklardir.

17



Bankalar ve diger finansal kurumlar, ytiksek
maliyetli sistemler nedeniyle KOBI'lere uygun
komisyonlar ile hizmet vermekte guiclik
cekmektedir. Blokzincir tarafindan desteklenen
birlikte calisabilir ticari finansman ve 6deme
coziimleri, 6zellikle KOBI'lere duisiik maliyetli
alternatif hizmetler saglayabilecektir.

Teknolojik degerler

Sinir 6tesi 6deme sistemlerinin, blokzincir
teknolojisini, bir gliven yaratma araci ve bir kripto
varlik birimi de dahil olmak tzere cesitli acilardan
kullanmasi muhtemeldir. Boylece, ticaretin
gelistirilmesi istenilen gesitli tGlkelerde ve idari
alanlarda farkli 6deme sistemleri ve ¢oziimleri
entegre edilebilir ve birlikte calisabilirlik de
mimkin hale gelebilir. Olasi gelistirmeler, ilgili
ulkelerin belirli dizenlemelerine bagl olarak
bulut tabanh blokzincirlerinden, 6zel isletme
sistemsiz veri merkezlerine dogru evrilmektedir.
Buna ek olarak, sifreleme yapilari, kriptografik
materyaller (sertifikalar, anahtarlar vb.), givenilir
hizmet listeleri, sertifika iptal listeleri vb. gibi
hususlar da dahil olmak tzere sinir 6tesi islemlere
izin veren ilgili PKI (Public Key Inftastructure -
Acik Anahtar Altyapisi) tabanli gliven diizenekleri
capalari/alanlar gerekecektir.

Su anda birden cok blokzincir teknolojisi
uygulanabilir durumdadir. Odemelerin hem
uluslararasi ticaretin hem de llke ekonomisinin
kritik bir araci olmasi ve yasa disi ve cezai ticaret
icin dolandincilik ve kétiye kullanimin dnlenmesi
gerektiginden, izinli blokzincirlerin uygun
kimlik/kullanici yénetimi ile birlikte kullaniimasi
bu tir sistemlerin basarisi icin cok 6nemlidir.

Genel ¢6ziim mimarisini giivence altina almak
icin bir dizi kriptografik dizayn gerekecektir.
Ayrica, siber saldirilara karsi yiksek diizeyde
islevsel glivenlik ve dayanikliligi garanti etmek
icin siki giivenlik diizenlemeleri, moduillerin
sertifikalandiriimasi, diizenli denetimler ve
penetrasyon testlerinin yapilmasi gerekmektedir.
Mevcut diizende bu sirecler bankalar ve veri
merkezi veya bulut operatorleri icinde diizenli
bicimde islemektedir ve bu sistemlerin daha
verimli calismasi icin blokzincirin fayda
saglayacag yerlerde kullanilmasi 6n
gorilmektedir. Buna ek olarak, kimlik
degisimini/hirsizhigl ve gliven/itibar alaninin
tehlikeye girmesini 6nlemek icin izinli
blokzincirlerinden birlikte yararlanilmali ve yeni

paydaslarin sisteme dahil edilmesi ile gercek
verim saglanmaktadir.

Veri glivenligi perspektifinde sinir otesi
6demelerde, veri ihlali olmadigindan ve sirecin
herhangi bir noktasinda degistirilmediginden
emin olmak 6zellikle 6Gnemlidir. Kisisel veriler
kanununu duzenleyen KVKK, ve uluslararasi
arenada GDPR'nin yirirlGge girmesi, sermaye
islemlerine eklenen veriler de dahil olmak tizere
finansal kurumlarin verileri isleme ve sinir 6tesine
tasima seklini etkileyerek sinir 6tesi 6demeler
ortamini dnemli 6lctide donistlirmustar.
Blokzincir teknolojisi ile ¢alisan sinir 6tesi 6deme
sistemleri kisisel verileri zincirden uzak tutarak
veya verileri silme/gilincelleme olasiligina olanak
taniyarak yonetmelige uyumu saglayacak sekilde
tasarlanabilir. Bununla birlikte, veri koruma ve
gizlilik ile ilgili temel zorluklarin ve endiselerin,
izinli bir blokzincir kullanilarak ele alinabilecegi
ve guvenilir taraflarin islemlere katilmak icin
kaydolmalari ve 6zel bir anahtar kullanmalarinin
saglanmasi ile mimkanddar.

Blokzincir, dagitik bir sistemde gliven yaratma
kabiliyeti sayesinde, seffaflik ve basitlestirme
getirerek sinir 6tesi ddeme sistemlerinde degisimi
yonlendirebilir. Genel olarak bir blokzincirde, bir
kullanicinin kimligi bir kriptografi tarafindan
kapsanmaktadir. Bu, 6zellikle tek bir kullanicr ile
genel bir adres arasinda baglanti kurmanin zor
oldugu anlamina gelmektedir. Bir blokzincire
iliskin seffaflik derecesi, onun acikligindan
kaynaklanmaktadir. Her bir agik adresle iliskili
holdingler ve islemler, blokzincirin acik veya izinli
olmasina bagli olarak kamu tarafindan veya
blokzincire erisimi olan herkes tarafindan
goruntilenebilir. Dagitik defter sistemi seffaflik
sartina uygunlugu saglar. Her bir adres tarafindan
gerceklestirilen holdingler ve islemler, blokzincir
katilimcilan veya kamuya agik olmasina ragmen,
bir kullanicinin kimligi 6zel tutulur. Ozel izinli bir
blokzincirde islemlerin ayrintilari, genel herkes
tarafindan degil, yalnizca ayni islemde yer alan
katilmcilar tarafindan kullanilabilir. Bu seffaflik
seviyesi daha once finansal sistemlerde, 6zellikle
buyuk isletmeler acisindan mevcut degildir ve
bugtine kadar var olmayan bir hesap verebilirlik
derecesi eklemesi acisindan bulyiik nem tasir.
Teknolojinin olanak tanidigr artan seffaflik
seviyesi, kullanicilarin sisteme olan glivenini,
dolayisiyla islemlerin givenligini gelistirdiginden,
6deme sistemleri s6z konusu oldugunda bu,
ozellikle nemlidir.



Ekonomik ve Ticari Degerler

Sinir 6tesi 6demenin ekonomik etkileri baslica
daha hizli stirecler, maliyetlerin dismesi ve
verimliligin artmasi olarak siniflandirilabilir.
Faydalar, esas olarak dogrulama maliyetlerinin
azaltilmasi ve aracilarin azaltilmasinda blokzincir
teknolojinden faydalaniimasi ile olusmaktadir.

Takas islemi ayni anda gerceklestikce 6deme
isleminin hizlanmasi muhtemeldir. Temel olarak,
strec birden fazla tarafin islemleri isleme (iki defa
islem olmus) ihtiyacini ortadan kaldirir ve belirli
bir 6demeyi islemek icin gereken adim sayisini
azaltabilir. Bu, daha dusuk takas maliyetleri ve
sinir Otesi islemler icin azaltilmis sermaye
gereksinimleri saglamaktadir. Yapilan bir
arastirmada analizler sonucu ortaya ¢ikan
tahminde, isletmeden isletmeye ve kisiden kisiye
islemlerde blokzincir 6demelerinin islem
maliyetlerinde %40 ile %80 oranlarinda azalma
sagladigini ortaya koymustur (18). Blokzincir
tabanli sinir 6tesi 6deme altyapilarinda gercek
zamanli islem yapmak mimkin olmaktadir ve bu
sayede ortalamada 2-3 glinu bulan transfer
streleri ortadan kalkmis olacaktir. Standart bir
transfer siirecinde olagan 2-3 giin yerine,
ortalama islemlerin tamamlanmasinin 4-6 saniye
ile tamamlanmasi buytk bir fark yaratacaktir (16).

Maliyetlerin azaltilmasinda kullanilacak blokzincir
ve birlikte kullanilacak ek teknolojiler oldukca
onem tasimaktadir. Bununla birlikte benzeri
inisiyatif ve platformlar, islem ve sevkiyat
durumu hakkinda gérundrlik saglarken siparis
olusturmadan 6deme gerceklestirmeye kadar
tum sureci dijitallestirmeyi taahhit eder.

Sinir 6tesi 6demelerin gelecegi tizerine yapilan
arastirmada uluslararasi édeme gelirlerinin (islem
Ucretleri ve doviz gelirleri dahil) yillik olarak
yuzde alti arttigi tahmin edilmektedir.

Ticarette seffaflasma konusunda buyiik faydasi
olan blokzincir teknolojisi hem yeni aktorlerin
katilmasi hem Tirkiye pazarinin genislemesi icin
buylk 6nem tasimaktadir. Bu gelismeler, musteri
tarafindan karsilanan planlama ve izleme
sireclerindeki dolayli maliyetleri ortadan
kaldirabilir ve ek ticari islemlerle takip edilmesini
kolaylastirabilir (17).
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Sosyal ve Cevresel Degerler

Blokzincir tabanli sinir 6tesi 6deme sistemlerinin
KOBI'ler icin oldukca olumlu etkileri olabilir.
KOBI'ler su anda, triinlerini e-ticaret veya diger
kanallar araciligiyla yurtdisina satmada daha
buyuk isletmelerle rekabet ederek kiresel 6deme
pazarinin énemli bir bélimiini temsil
etmektedir. islem Ucretlerinin temsil ettigi daha
buyuk karsilastirmali maliyetler géz éniine
alindiginda KOBI'ler, basitlestiriimis ve daha ucuz
sinir 6tesi 6deme sistemlerinde en fazla kazanci
elde edeceklerdir.

Dis ticaret istatistikleri ve is kayitlar sistemi
kullanilarak elde edilen verilere gore, 2019 yilinda
84 bin 332 girisim ihracat, 71 bin 88 girisim
ithalat yapmustir. 1-9 kisi calisani olan mikro
Olgekli girisimler, ihracatin yaklasik %19’'unu
gerceklestirmislerdir. Bu isletmeler, toplam
ihracat yapan isletmelerin yaklasik %61'ini
olusturmaktadir. 10-49 kisi calisani olan ktictik
olcekli isletmelerin ihracattaki payi yaklasik %19,
50-249 kisi calisani olan orta 6lgekli girisimlerin
payi yaklasik %18 ve 250'den fazla ¢alisani olan
buyuk 6lcekli girisimlerin payi ise yaklasik %44
olarak gerceklesmistir (*)(10).

Sinir 6tesi 6deme maliyetlerinden ve olasi
aksakliklardan en cok etkilenecek kesim olan
KOBI'ler ayni zamanda en ¢ok biyiime
potansiyeline sahiptir. Turkiye'nin tretimi yillar
itibariyla artis kaydetmis ancak, buna ragmen kisi
basina GSMH Avrupa Bolgesi'nin gerisinde
kalmistir. Yillar icinde Tirkiye ihracatinda artis
olmus, ancak hem ithalati karsilama orani daha
da dismis, hem de ihra¢ mallarinin teknolojik
niteliginde énemli bir ilerleme saglanamamistir.
Bunun temelinde, kiiciik ve mikro 6lgekli
firmalarin distk verimliligini yansitan toplam
uretkenlikteki performans disukligi yatmaktadir.
Toplam imalatin yaklasik %90't mikro firmalar
tarafindan gerceklestiriimektedir. Bu oran OECD
tlkeleri arasindaki en ylksek diizeylerde iken,
gelismis ulkelerde %60'a yakindir. Blokzincir
teknolojisi ile ortaya ¢ikarilabilecek potansiyel ve
verimliligin artirlmasinin ihracatta en disik paya
sahip olan KOBI'ler acisindan biiyik fark
yaratacagl 6n gorulmektedir.

Tdm bunlarda fark yaratan bir etki icin kurulacak
altyapi ile maliyetlerin diismesi, hizin artmasi,
seffaflasmanin saglanmasi ve KOBI'lerin ihracata
daha ¢ok katiliminin saglanarak ekonomiye katki
saglanmasi mumkindur.



Cevresel etkiler agisindan dikkat edilmesi gereken
O6nemli bir nokta hesaplama ve enerji gicl
acisindan asiri kaynak tiiketme potansiyeline
sahip madencilik algoritmalarindan kaginmak
olmalidir. Ozellikle, PoW gibi daha ¢ok enerji
tuketen uygulama altyapilari yerine; sinir 6tesi
6deme ¢ozlimleri, PoA ve PoS gibi diger
algoritmalar da dikkate alinarak tasarlanmalidir.
izinli bir blokzincir ortami icinde ¢cok enerji
tuketen uygulamalardan kaginmaya veya uygun
bir sekilde yapilandirmaya calismalidir. Mevcut
sinir 6tesi 6deme sureclerinin de oldukca
sayisallastinimis ve kagitsiz olmasi ve bdylece
blokzincirin kullanimina dayali islevsellik
acisindan optimizasyona fazla yer birakmamasi
kosuluyla, bu senaryonun diizgiin dizayni ile
cevreye olumsuz etkilerini azaltmak mimkdndur.

c. Blokzincirin Yayginlasmasinin Oniindeki
Engeller

Donusturicu bir altyapi olan blokzincir
teknolojisini kullanacak paydaslar arasinda tam
bilinmemesi, hukuki altyapinin tlkeler arasinda
uyumsuzluklari ve farkh kanunlara tabi tlkelerin
birlikte hareket edememe sorunlari,
standardizasyondaki eksiklikler ve tlkeler
arasinda finansal sistemin farkl yapilarda gelismis
olmasi yayginlasmanin dniindeki ana engeller
olarak sayilabilir.

(*) Yapilan ¢alisma sonucu, ihracat yapan girisimlerin
%99,9'unun, ithalat yapan girisimlerin ise %97'sinin
bilgilerine ulasilmistir ve verilen oranlar bu isletmeler
lizerinden hesaplanmistir. Bu girisimler toplam
ihracatin ve ithalatin yaklasik %1007n(
gerceklestirmistir (9).

Blokzincirin sinir 6tesi 6demeler icin kullanilmasi,
blokzincirde bir alisveris araci olarak kullanilan
dijital paralarin degisken durumu g6z éniine
alindiginda istikrarsizlik risklerini
arttirabilmektedir. Ayni zamanda catismayi
sorusturma ve ¢dzme yetenegi ile ilgili sorulari da
glindeme getirir. Buna ek olarak, blokzinciri
kullanarak bir sinir 6tesi 6deme gerceklestirmek
icin internet baglantisi gerekirken, gelismekte
olan ulkelerde faaliyet gbsteren bazi mobil
O6deme sistemleri yalnizca bir cep telefonuna
ihtiyac duymaktadir. Bu nedenle, bu stirecin
maliyetleri azaltip azaltmadigi ve finansal
icermeye katkida bulunup bulunmadigi hala
tartisilabilir.

Gelismekte olan ya da az gelismis Ulkelerdeki alt
yapi ve standardizasyon eksiklikleri yeni
teknolojilere uyum saglamada birtakim
problemler yaratabilir.

Merkez bankalari basta olmak tizere farkl para
politikalarinin getirdigi mevzuat farkliliklari
birlikte hareket etme konusunda engeller
yaratabilmektedir. Tek bir para biriminin ya da
dijital varligin sistemde kabul edilmesi her zaman
mumkiin olmadigindan sistemin tasariminda
onemli bir engel teskil etmektedir.

Teknolojinin anlasiimasi ve kullanimin
yayginlasmasi zaman alacagindan bu alandaki
gelismeler yavas ilerleyebilir.

Reguilasyonlarin ticari faaliyet ilisiklisinde olan
tlkeler arasinda uyumlu olmamasi sinir dtesi
o6demelerde kullanilmasi planlanan altyapilar
oniinde engel teskil edebilir.

d. Céziim Onerileri ve Yol Haritasi

Uluslararasi ticaretten daha fazla pay almak ve bu
alanda gelismeye en yatkin ticari birim olan
KOBI'lerin 6niindeki engelleri kaldirmak cizilecek
yol haritasinin ana amaci olmalidir.

Blokzincir teknolojisi kullanilarak olusturulacak
alt yapilarda ¢apraz is birlikleri olusturulabilir.

Standardizasyonlarin ve diinyada gerceklesen
regulasyonlarin takibi ile kurulacak sistemler
strdurdldr bir ticari pazar saglayacaktir.

Bu alanda calisan dernekler ile kamu
kurumlarinin is birlikleri gelistirilecek
teknolojilerin somut, elle tutulur ve penetrasyonu
yuksek uygulamalar olmasi konusunda fayda
saglayacaktir.

Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi basta olmak
lzere para politikasi ve benzer diizenlemeleri
tasarlayan devlet kurumlarinin blokzincir
teknolojisine ve bu alandaki ¢c6ziimlere sistematik
ve dizenli politikalar tretmeleri, uzun dénemde
global ticaretten &nemli pay almamizi
saglayabilir.

Ozel sektorde 6zellikle teknolojiye goérece daha
uzak olan KOBI'lerde farkindaligin artmasi igin
duzenli egitimlerin diizenlenmesi fayda
saglayacaktir.



V. BLOKZINCIR TABANLI NAKLIYE
SIGORTASI VE DENIZ SIGORTASI

Sigorta; 6nceden 6denen prim karsiliginda bir
kimsenin ya da bir seyin yasami, saghgi, hayati,
mallari Gzerine ileride karsilasabilecegi zararlari
gidermek icin, sigorta isiyle ugrasan kurumlarla
yapilan sézlesmelerdir. Cok sayida sigorta cesidi
bulunmakla beraber bu ¢alismada nakliyat ve
deniz sigortalar 6zelinde degerlendirmeler
yapilacaktir.

Nakliyat sigortasi, nakliye araci ile mallarin
tasinmasi sirasinda, s6z konusu mallarin fiziki
zarara ugramasina karsilik birtakim teminatlar
sunan sigortalardir. Nakliyat sigortalari
kapsaminda hem yurtici hem de yurtdisi
tasimacilik faaliyetleri icin farkh sigorta turleri
bulunmaktadir. Bunlara érnek olarak emtia
nakliyat sigortalari, yurtigi tastyici sorumluluk
sigortalari, nakliye aracihgi sorumluluk (FFL)
sigortasi vb. gosterilebilir.

Deniz sigortasi, hasarlar veya sevkiyat gecikmeleri
gibi yuklerle iliskili riskleri azaltmayr amaglayan
tedarik zincirine 6zgl bir diger sigorta gesididir.
Bunlara 6rnek olarak ise tekne ve makine
sigortasi, yuk sigortasi, P&l sigortasi vb.
gosterilebilir.

Nakliye ve deniz sigortasi strecleri, blokzincir
teknolojilerinin kullanimu ile birlestigi takdirde,
isletmeler ve hikiimet acisindan sayisiz faydalar
saglayacaktir. Bunlardan bir kismina
basitlestirilmis proseddrler, entegre tedarik
zincirleri, ticari dongu sirelerinin azaltiimasi,
modern is yapma sekilleri, maliyetlerin azaltiimasi
ornek olarak gosterilebilir.

Blokzincir tabanli sigorta platformlari belirli
kosullara gore akilli sézlesmeler yoluyla otomatik
talep ve primler saglar. Bu tur platformlarin diger
tipik islevleri arasinda ithalatgilar, ihracatcilar,
sigortacilar ve komisyoncular arasinda gercek
zamanli sevkiyat bilgi paylasimi ve sigorta
sirketleri tarafindan risklerin izlenmesi yer
almaktadir.

Nihai hedef, ticaret diinyasinin ve idari
kuruluslarin Griin ve hizmet alisverislerinin etkin
sekilde gerceklestirilmesi, bunun sonucunda da
kiiresel ticaretin blylmesinin saglanmasi, bir
baska deyisle "sinirsiz ticaretin" 6niintin
acilmasidir.

GlUnumiuzde cok uluslu sigorta sirketleri
blokzincir uygulamasinin énemini kavramis ve
calismalarin kurumlarina olumlu katki
saglamalarinin farkina varmislardir. Blokzincir
uygulamalarinin kullanilabilmesi icin gerekli
calismalara hiz vermislerdir. Blyuk sigorta
gruplari birleserek 2018 yilinda B3i platformunu
kurmuslardir. Platformun amaci blokzincir
teknolojilerinin gelistirilmesi ve sigorta sektdriine
faydali uygulamalarin yaratilmasidir. Bu uygulama
ayni zamanda baslangic maliyetlerinin ortaklasa
paylasiimasi agisindan dnem arz etmektedir. Asya
sigorta piyasasinda bankasiirans, hayat sigortalar
ve dagitim kanallari icerikli platformlar
kurulmustur. Police detaylari dijital dokiiman
olarak es zamanl paylasilabilmektedir. Yangin,
sorumluluk ve oto sigortalari icin alt yapi
calismalari devam etmektedir.

Bir Fransiz sigorta sirketi gelistirdigi ugus
gecikmesi sigortasini uygulamaya baslamistir.
Blokzincir teknolojisi kullanilarak satin alinan
uran ile akillr anlasma kurulmaktadir. Ugagin
gecikmesi durumunda ne kadarlik bir 6deme
yapilacagl hesaplanabilmektedir. Ucagin kalktig
andan itibaren kontrol edilerek ne zaman varis
noktasina indigi otomatik olarak algilanmaktadir.
Ucagin inisi tarifede belirtilen stireden gecikmis
ise mevcut sistem devreye girmektedir. Herhangi
bir bildirim ve hasar ihbari yapmaya gerek
olmadan gecikme tazminati hesaplanarak;
sigortali hesabina yatirilmaktadir. Yakin gelecekte
ugus iptalleri, dogal afetler, hava kirliligi, yeterli
yagis olmamasina yonelik triinler
planlanmaktadir.

Blokzincir ile kurulan akilli sézlesmeler ile 6rnegin
katastrofik risk senetleri ihrac eden sirketler ve bu
senetlerin degis tokus islemlerini yapan sigorta ve
reasUrans sirketleri icin strecler cok kisalmakta ve
insanlar tarafindan yapilan hatalar ortadan
kalmaktadir. Degerli madenlerin sigortalanmasi
asamasinda ise emtianin kaynagi ve resmi
kayitlarinin sistemsel otomatik kontroli
asamasinda 6nemli kolayliklar saglayacaktir.

Sigorta sirketleri icin musteri verilerinin
tamamlanmasi ve sigortalilari tanimaya yonelik
islemler cok dnemli bir gider kalemidir.
Kurumlarin énemli bir insan kaynagi bu sirecin
dogru islemesi ve sonucunda musteri sadakatine
odaklanmistir. Blokzincir projelerindeki entegre
sistemeler yardimi ile misteri bilgilerinin giincel
ve dogrulanmis olarak depolanmasi mimkunddir.
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Amerika Birlesik Devletleri'nde 6zellikle
bankacilik sektériinde kara paranin aklanmasini
onlemek icin benzer projeler kullaniimaktadir.
Gayrimenkul tapu kayitlari hatalarindan
kaynaklanan kredi kayiplarina yonelik sigorta
enstriimanlari icin de kullanilabilir bir
uygulamadir. Uygulama, hasar sonrasi
sigortalidan veya zarar gorenden hasara ait evrak
talebi icin de kullaniimaktadir. Ozellikle dogal
afetlerde bazi resmi evraklarin temin edilmesi
siireci hizlanmaktadir. Ornegin, firtina
hasarlarinda riizgar siddeti ve bolgesel olarak
rizgarin sigortali teminatlardaki etkisi hizli ve
glvenilir olarak raporlama imkani saglamaktadir.

a. Yasanan sorunlar
Sigorta Sahteciligi

Bireylerin sigortalandiklari dénem igerisinde
bagslarina bir olay gelmemesi ve 6dedikleri
paranin sirkette kalacak olma ihtimali; kisileri
sigorta sirketlerinden haksiz kazang saglamaya
yonlendirmektedir. Sigortanin bir ihtiyag kabul
edilmedigi ve sigorta sirketlerinin musterilerin
pesinden kostugu toplumlarda bu yolsuzluk
olgusu daha da 6nem kazanmaktadir. Odedikleri
primlerin belki de hi¢bir zaman geri
alinamayacak olmasi bazi sigortalilari
sahteciliklere yonlendirmektedir. Toplumun her
gelir duizeyinden pek cok insan sigorta
sirketlerinden alinacak hasarin yiiksek
gosterilmesine veya olmayan hasarin varmis gibi
gosterilmesi olgusuna sicak bakmaktadirlar.
Bunun sebeplerinin basinda sigorta
sahteciliklerinin ispatinin glic olmasi gelmektedir.
Olayin anlasmazhk durumlarindaki mahkeme
asamalarinda ise; ispat glcligu sebebi ile kararlar
sigortali lehine ¢cikmaktadir. Sahtecilik olaylarinin
resmi makamlarca incelenmesi ise tamamen
hukuki bir islemden ibarettir. Sigortalinin beyani
dogrultusunda pek ¢ok belge alinip, islemler
yapilabilmektedir. Kisilerin sigorta sahteciligi
yapip toplum goziinde itibar kaybetmemeleri ve
hukuki agidan bir yaptirimin olmamasi durdist

insanlari bile olumsuz davranislara itebilmektedir.

Yiiksek Miktarda islem

Nakliye ve deniz sigortasi, gemileri ve sevkiyatlari,

yolculuklari boyunca koruyan uluslararasi
ticaretin 6nemli bir bilesenidir. Karmasik ¢ok
uluslu ekosistemi sebebiyle farkli paydaslar ve
yuksek miktarda islem icermektedir.

Farkl Yargi Bolgelerine Uyum

Farkli yargi bolgelerine uyum saglarken (ulusal ve
uluslararasi kanun ve hikimler) ayni zamanda
tiim stregleri ve oyunculari koordine etmek
nakliye ve deniz sigortasi endustrisi igin zordur.
Dahasl, insan hatas, stirece dahil olan belgelerin
hacmi ve 6nemi nedeniyle bir tehdittir.

Degisen Kosullara Uyum

Nakliye ve deniz sigortasi ile ilgili idari sorunlarin
yol actigi gecikmeler tim tedarik zincirini
etkileyebilir. Ayrica, sigorta sartlarinin degisen
kosullara dinamik olarak uyarlanmasi
imkansizlig, sigortalar ve bir bitiin olarak ticaret
Uzerinde ek maliyetler olusturabilir.

Zararlarin Tazmini

Sigortalinin zararinin tazmini noktasinda is akis ve
onay sureclerinin yavas ilerlemesi sebebiyle hem
sigorta sirketlerinin hem de sigortalinin magdur
olmasina sebep olmaktadir.

b. Blokzincirin Sundugu Deger Onerisi
Teknolojik Degerler

Blokzincir teknolojisi, bircok farkli paydasla, cesitli
ve karmasik bir ekosistemde ihtiyac duyulan
merkezi olmayan bir gliven alani olusturmak icin
kullanilabilir. ilgili tim ortaklar islemleri
dogrulayabilir ve boylece altta yatan teknolojiye
glivenebilirler.

Blokzincir platformlarinin esler arasi dagitik
dogasi, tek dugtmlerin (zincirin, bilginin)
beklendigi gibi teslim edilememesi durumunda
bile isleyisin ve genel olarak kurulan giivenin
engellenmemesini saglar.

izne tabi olmayan bir agik blokzincir uygulamasi,
ticaret ve tedarik sureclerinin seffafligini
arttiracaktir ancak yapay zeka tabanli
dolandiricilik ve kimlik hirsizlig gibi ele alinmasi
gereken ve daha fazla arastirma ve kavram
gerektiren bazi potansiyel dolandiricilik ve kimlik
sorunlari varligini sirdirmektedir.

Nakliye ve deniz sigortaciligl alanindaki bir diger
onemli husus, sigortacilarin ayni zamanda diger
katilimcilarin gecmis verilerinin yani sira glincel
verilere, drnegin eski taleplere ve durumlarina
erisme olanagina da sahip olmalarndir.



Tarihsel islemlerin depolanmasi, tim islemlerden
olusan blokzincirlerin bir baska i¢sel 6zelligidir.
Boylece, nakliye ve deniz sigortasi ile ilgili tarihsel
verilerin defterde degismez bir sekilde
depolanmasi saglanir. Bu nedenle bu kritik husus,
tum blokzincir teknolojilerinde yerine getirilmis
olarak gorulebilir ve blokzincirlerini geleneksel
(kapali) veri tabani ¢oztimlerine yararli bir
alternatif haline getirir.

Verilerin korunmasi ve gizlilik bakis agisi ile
bakildiginda, veri koruma ve gizlilik anlaminda;
uluslararasi ticaret icin blokzinciri tabanl sigorta
sistemi, sigorta deger zincirindeki tim taraflardan
glvenilir bir veri seti olusturulmasina olanak
taniyacaktir. ilgili veriler, police s6zlesmeleriyle
otomatik olarak baglantili olabilecek kimlikler ve
riskler toplami hakkindaki verileri igerir.

Seffaflik bakis agisi ile bakildiginda; geleneksel
sigorta piyasasl ile karsilastirldiginda seffafligi
onleyen kagit yogunluklu stregler ve kulfetli
proseddrlerle, sigorta sektériinde kullanilan
blokzincir teknolojisi, standardizasyon ve verilerin
degismezligi yoluyla tiim sigorta siirecinin genel
seffafligini arttinr. Sonug olarak sézlesme
kesinliginin saglanmasina, verilerin cogaltiimasinin
ortadan kaldirilmasina ve risk isleme
yeteneklerinin gelistirilmesine yardimci olur.

Birden fazla sirketin ilgili kayitlari is birligi icinde
bir araya getirmesine olanak taniyan seffaf bir
blokzincir ¢6ziimd, talep kurtarma stirecini nemli
Olcude basitlestirebilir. Detayli paylasilan defter
sistemi ile sigortacilarin ve musterilerin tazminat
talepleri Uzerinde anlasmaya varmalarina
yardimci olabilir. Verilerin ilgili tum taraflara
erisilebilirligi g6z 6nlne alindiginda stirecin genel
seffafligi, gliveni arttiracak ve genel tiketici
deneyimini iyilestirecektir.

Ekonomik ve Ticari Degerler

Uluslararasi ticaretin yaklasik %90'i karayolu ve
deniz yoluyla gerceklesmektedir. Dolayisiyla,
nakliye ve deniz sigortaciligi ticarette dSnemli bir
rol oynamaktadir.

Nakliye ve deniz sigortasi endustrisi bircok bilgiyi
islemek zorunda olmasina ragmen hala manuel
stireclere ve kagit belgelere dayanmaktadir; bu
nedenle, dogrulamada verimsizlikler ortaya
cikmakta ve insan hatasina mahal vermektedir.
Bir sozlesme imzalamak icin cesitli sistemlerden
cok sayida bireysel veri toplamaya ihtiyac vardir
ve buna ek olarak yikiin degerini degerlendirmek
icin yalnizca sinirli veri mevcuttur.

Ekonomik acidan, blokzincir teknolojisinin
uygulanmasinin nakliye ve deniz sigortasi
alaninda cesitli faydalari olabilir. Bunlarin basinda
bilgi asimetrilerinin azaltilmasi gelmektedir. Su
anda; musteriler, komisyoncular, sigorta sirketleri
ve Uclncd taraflar bilgilere asimetrik erisime
sahiptir; bu da sigorta primleri icin piyasada
verimsiz fiyat belirlenmesine sebep olur. Tim
taraflara esit erisim saglayan bir blokzincir
seklinde ortak bir defter, fiyat belirlenmesini
iyilestirebilir.

Buna ek olarak bir diger fayda, dogrulama
maliyetlerinin ve idari yikin azaltilmasidir. Talep
O6deme sirecinin otomasyonu, taleplerin ele
alinmasinin kolaylastiriimasi, biro hatalarinin
azaltilmasi ve risk degerlendirmesinin
kolaylastirilmasi, cesitli taraflar arasindaki
islemleri blyuk 6l¢iide basitlestirebilir.

Kuresel ekonominin dolagimini saglayan en
onemli sey, nakliye ve lkeler arasinda malzeme
ve Uretilen mallari tasimanin en uygun fiyatli
yoludur. Nakliye ve deniz sigortasi, uluslararasi
ticaret yapan ihracatgilara koruma saglamak icin
gerekli bir aractir ve yiiksek sermaye seviyelerini
tasimak icin gereken riskleri almalarini saglar. Bir
yatirnnmcinin boyle bir riski Gstlenmeye istekli
olmasi durumunda bile, bankalar akreditif
vermeden 6nce teminatinda israr eder.

Bu riskin karsilanmasi, ihracatcilarin faaliyetlerinin
kapsamini giderek genisletmelerini saglamistir.
Sonucta, blokzincir tabanli sigorta hizmeti sunan
sistemlerin yaptigl, isletmelerin faaliyetlerinin
riskini nasil yénettiklerini, sigortacilar ve
reasurans sirketleriyle nasil calistiklarini analiz
etmek ve donustirmektir.

Bu sayede, ihracatci tarafinda tasarruf edilen
maliyetler, daha dusuk fiyatlarla tuketicilere
aktarihr veya artan ihracat hacmi, artan urdn
cesitliligi veya yeni pazarlara atilma seklinde yeni
girisimlere donustirulebilir.

Blokzincir tabanli sistemlerin ileriye déniik olarak
nakliye lojistigine giderek daha fazla dahil olmasi
ve boylece sadece ihracatgilar icin maliyetlerin
azaltilmasi yoluyla degil, ayni zamanda deger
zincirinin birden fazla asamasini etkileyerek
uluslararasi ticareti kolaylastirmasi muhtemel
goriinmektedir. Ornegin, blokzincir tabanli
sigorta aracilik hizmeti sunan bir sirket yakin
zamanda Cin'de liman siireglerindeki engelleri
kaldirmak icin temassiz ticareti tesvik eden bir
anlasma imzalad.
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Sosyal ve Cevresel Degerler

Ekonomik durumlari ve mallarinin nasil islendigi
ile ilgili risk profilleri hakkinda bilgi eksikligi

nedeniyle, kiictik veya yeni (girisimci) girisimlerin
komisyoncular tarafindan sigortalanmasi zordur.

Bununla birlikte, artan veri kullanilabilirligi ile
islem maliyetleri ve primler distrilebilir;
boylece, nakliye ve deniz sigortasi (ve dolayisiyla
uluslararasi ticaret) daha kucuk 6lcekli isletmeler
icin daha erisilebilir hale gelir. Ayrica, sermaye
sahipleri ile sigortacilar arasindaki mesafenin
azaltilmasi, prim 6demelerini nakit akisi sinirli
olanlara daha esnek ve ayarlanabilir hale
getirebilir.

Blokzincir teknolojisinin yogun bir sekilde
tartisilan temel cevresel etkisi; veri madenciligi
stirecinde artan hesaplama giicii ve buna bagli
olarak artan enerji ihtiyacidir. Artan enerji talebi,
kacinilmaz olarak CO2 emisyonlarina yol
acmaktadir. Bununla birlikte, hisse kaniti gibi
diger tam mutabakat algoritmalarina gegis, talebi
azaltacak ve blokzincir teknolojisinin bu etkisini
onumdizdeki yillarda ihmal edilebilir hale
getirecektir.

Blokzincirin cevre tzerindeki olumsuz etkisini
azaltmak icin ek 6nlemler alinabilir. Daha genis
baglamda, limanlardaki ve tasimacilik
faaliyetlerinde kullanilan araglarin temiz enerjiye
gecisi ile enerji tiketimi takibini iyilestirmek ve
bdylece dolayli olarak ¢cevre dostu siireclerin ve
enerji tiketiminin secimini uygulamak igin
blokzincir kullanilabilir.

c. Blokzincirin Yayginlasmasinin Oniindeki
Engeller

Blokzincir teknolojisinin uluslararasi ticaret
stireclerine tam olarak entegre edilebilmesi icin,
gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi, bilgi ve
personel eksikliginin giderilmesi, platformlar
arasindaki uyumun gerceklesmesi, yiiksek 6lcekli
islemlerin kaydedilebilmesinin saglanmasi, ticaret
sireclerinde ve tedarik zincirinde yer alan tim
taraflarin blokzincir altyapisina dahil olmasi gibi
eksikliklerin tamamlanmasi, blokzincir
teknolojisinin uluslararasi ticaret tizerindeki
ekonomik etkilerine yonelik tatmin edici veriler
sunulmasi seklinde 6zetlenerek, eksikliklerin
giderilmesi gerekmektedir.

Uluslararasi ticaretin kolaylastiriimasi amaciyla
kurulan platformlar ve uygulamalarin
kullandiklari blokzincir altyapilarinin, tGye olan
banka, kurum ve isletmelerin birbirinden farkli
olmasi, bu platformlar arasinda blokzincir
araciligiyla ticaret yapilmasini engellemektedir.
Ornegin ticaretin finansmani amaciyla kiresel
capta bircok platform kurulmasina ragmen
platformlarin ortalama tye banka sayisi 6-8
arasinda degismektedir. Ayni sekilde bazi
platformlar yalnizca belirli bélgelerde veya belirli
segment'te faaliyet gosteren isletmelere hizmet
vermektedir. Bu cercevede platformlarin
kapsama alaninin artirilmasi veya sistemlerin
birbiriyle iletisiminin saglanmasi gerekmektedir.
Diger yandan ticaretin finansmani da dahil olmak
Uzere uluslararasi ticaretin tim sireclerini
kapsayan ve surece dahil tim taraflarin katilimini
saglayacak uygulamalara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ancak mevcut uygulamalar tedarik zincirinde yer
alan tim katilimcilari blokzincir stirecine dahil
edecek kapsama ulasmamistir.

Blokzincir teknolojisinin uluslararasi ticaret
alanindaki katkilarindan biri olan kagitsiz ticaret
uygulamalari birtakim yasal mevzuat engelleri ile
karsilasmaktadir. Belgelerin dijital ortamda
olusturulmasi ve saklanmasi, elektronik imzalarin
kullaniimasi icin yerel mevzuatin miisaadesi
gerekmektedir. Diger yandan kamu otoritelerince
kagitsiz ticarete izin verilmesine ragmen dijital
belgelerin yaninda s6z konusu belgelerin fiziki
kopyasinin da zorunlu tutulmasi kagitsiz ticaretin
ontinde engel teskil etmektedir.) Bu kapsamda
ulusal mevzuat tzerinde, elektronik imza ve dijital
belgelerin hukuki gecerliliginin saglanmasi
amaciyla dizenlemeler yapilmasi gerekmektedir.

Blokzincir teknolojisinin uluslararasi ticaret
siireclerinde ve finansmaninda kullaniminin artisi,
sireclere ne 6l¢lide katki sagladigiyla dogru
orantili olacaktir. Diger bir ifadeyle blokzincir,
stireclerin kolaylastiriimasi ve maliyetlerin
azaltilmasi konusunda uluslararasi ticaretin
dénusimini saglamasi durumunda, blokzincire
gecis hizlanacaktir. Ancak her ne kadar blokzincir
teknolojisinin ticaret stireclerine somut birtakim
katkilari gerceklesmis bulunsa da, islem
maliyetlerinin azaltilmasi ve ticaret hacminin
artmasi konusundaki ekonomik etkilerine yonelik
veriler yetersiz bulunmaktadir. Bu sebeple
blokzincir teknolojisinin uluslararasi ticaret
alaninda yayginlasmasi ve tesvik edilmesi icin
ekonomik etkilerine dair tatmin edici verilerin
aciklanmasi gerekmektedir.



d. Céziim Onerileri ve Yol Haritasi

Oniimiizdeki yillarda blokzincir teknolojisi sektére
cok hizli bir giris yapacaktir. Turkiye'deki yabanci
sermayeli sirketlerin diger ulkelerdeki deneyimleri
sebebi ile bu projeler daha az maliyet ve daha
etkin bir sekilde hayata gegirilecektir. Ulkemizde
sigorta sirketlerinde blokzincir uygulamasinin
yakin gelecekte kullanilacagi alanlari kisaca 4
baslik altinda gruplandirabiliriz.

1) Police 6ncesi asama: Daha sigorta riski kabul
edilmeden, riskin arastiriimasina ydnelik
calismalardir. Tasinan mal ve nakliye
esnasindaki risklerin ve dikkat edilecek
detaylarin sistem tarafindan degerlendirilmesi
buna glizel bir 6rnek olacaktir.

2) Musteri tanima asamasi: Sigorta sirketlerinin
musterileri tanima, elde tutma ve yeni
musteriler kazandirma stireci.

3) Polige fiyatlandirma asamasi: Belki de en
onemli projelerin hayata gecirilecegi asama
olabilecektir. Rekabet ortaminda en dogru
fiyati verebilmek ¢cok dnemlidir. Arag yasi,
strlicu yasl, hasar durumu, aracin kullanildig
bolge, ehliyet yasi, sirticinin hasar gecmisi vb.
fiyatlandirmayi etkileyen kriterlerin hepsinin
ayni anda ve birbirleri ile iliskili calismasi
sonucunda fiyat suireci basarili
yOnetilebilecektir.

4) Reaslirans asamasi: Sigorta sirketlerinin
ihtiyac duyduklari reasuirans kapasitesi,
reasuror iliskileri, hangi riskin devredilmesi,
hangi riskin devredilmemesi, reastrdérler
arasinda kabul siirecleri, yerli yabanci reasuror,
sirketler ile ortak risk kabult gibi 6nemli
detaylardan olusmaktadir. Bu yapiyi
olusturacak kriterler yardimi ile sistemin
kurulmasi ve raporlanmasi hizli ve giivenilir
olacaktir. Ayrica reasurorler ile mali hesaplar ve
mutabakat siireci kolay ve giivenilir
olabilecektir. Bir sigorta sirketi icin riski
devretmeme gibi tehlikeler ortadan kalkacaktir.
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Blokzincir teknolojisinin nakliye ve deniz
sigortaciligl sektériinde uygulanmasi, kiresel bir
ekosistemdeki tim katilimcilarin gtivenli ve 6zel
bir aga bagliyken ayni bilgilere ayni anda
erismelerini saglamayr amaglamaktadir.

Nakliye ve deniz ticareti icin blokzincir tabanh bir
sigorta sistemi, stirecin tim paydaslari ile tim
adimlarini dagitik bir ortak defter araciligiyla
dijitallestirecek ve paylasacaktir.

Blokzincir, kagit tabanli olmayan akilli sigorta
sozlesmelerinin kullanimiyla; dolandiricilik tespiti,
yanlis Grlin fiyatlandirmasi ve diger 6zel risklerle
ilgili verimsizlikleri ve diger tim sorunlari
¢ozecektir. Bu sekilde, blokzincir talepleri ve
o6demeleri daha hizli, daha ucuz ve daha dogru
bir sekilde ele alarak nakliye siireclerinin daha
yuksek bir otomasyona dogru gelismesine
yardimci olacaktir.

Orijinal nakliye ve deniz sigortasi sertifikalari,
konsimentolarin kopyalari, hasar faturalari vb.
tim sozlesme taraflari arasinda blokzincir
araciligyla gercek zamanh olarak paylasilacak ve
bdylece ticaret kosullarindaki verimlilik
arttinlacaktir.

Uluslararasi sigorta konvansiyonlari ile benzer
sekilde, sigorta kosullarinin standardize edilerek
taraflarin sorumluluklarini belirleyen bir
blokzincir tabanh uluslararasi akilli s6zlesme
sistemi kurulabilir. Uluslararasi tasimacilik yapan
firmalarin, tasimayi taahhut ettikleri mallara
gelebilecek zararlar nedeniyle olusacak hukuki
sorumluluklarini s6z konusu olusturulacak
blokzincir tabanli konvansiyon hikiimlerine gére
taraflarin kusurlu bulundugu durumlar gtivence
altina alinabilir.
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