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Uretim, Lojistik ve

Ulagim

SORUMSUZLUK BEYANI

“Tiirkiye Bilisim Vakfi altinda ¢alismakta olan Blockchain Tirkiye Platformu’nun “Uretim, Lojistik ve Ulasim Calisma Grubu”
tarafindan hazirlanan isbu rapor tedarik ziniciri yonetiminde karsilasilan problemleri ¢cézmeye yonelik ¢6zim énerileri sunmak
amactyla hazirlanmus olup, sadece bilgilendirme amaghdir, kisi ve kurumlart baglayici tavsiye veya géris niteligi tasimaz. Isbu
rapor kamuya agik kaynaklardan yararlanilmis bilgileri icermekte olup, séz konusu bilgilerin gtincel ve eksiksiz oldugu taahhtit
edilmemektedir. Isbu raporda verilen tiim bilgi ve gértsler zamanla degiskenlik gésterebilir. Bu baglamda isbu raporun igerigini
okuyan Risilere veya herhangi bir tictinct Risiye karst sorumlulugu ve ytkimliligi bulunmamaktadir.”
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BLOCKCHAIN TURKIYE PLATFORMU URETIM, LOJISTIK VE ULASIM CALISMA GRUBU RAPORU

T3V
TURKIYE BIiLISIM VAKFI
Tiirkiye Bilisim Vakfi, Tirkiye’nin bilgi
toplumuna déntsebilmesi icin altyapinin
olusturulabilmesine katkida bulunmak ve
bilisim sektértinun ekonomideki payinin
arttirilmast icin, bilimsel arastirma ve gelistirme
etkinliklerinde bulunarak ekonomik ve sosyal
calismalar yapmak, projeler tiretmek ve
uygulamalarint saglamak amaciyla kurulmustur.

&

BLOCKCHAIN

Blockchain Tiirkiye Platformu,

Tturkiye Bilisim Vakfi (TBV) liderliginde
Turkiyede surdurtlebilir blokzincir ekosistemi
olusturarak, bu teknoloji ile yeni dénem is yapis
bicimlerinin éntindeki zorluklarin giderilmesine
yonelik bir paylasim platformu olusturmak

amactyla kurulmustur.



Faruk Eczacibasi

Blockchain Turkiye
Yurutme Kurulu Baskani
Turkiye Bilisim Vakfi
Yonetim Kurulu Baskani
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SUNUS

Turkiye Bilisim Vakfi'mi Mayis 1995'te kurdugumuzda,
kendine cok basit bir misyon belirlemisti; bilgi ve iletisim
teknolojilerinin tlkenin verimliligine katkida bulunmasin
saglamak. Bugun ister Dorduncu Endustri Devrimi diyelim,
ister bilgi toplumu, gercek su ki diinya gittikce hizlanan

bir asamaya girdi ve bizi de yeni bir distinme bicimine
zorluyor.

Blokzincir, bu yeni diistince kalibinin en devrimsel
sonugclari olacak urunlerinden biri ve bu teknolojinin
anlasilabilmesi, uygulanabilmesi icin, deneyimin
kazanilmasi beklenmeli. Her yeni teknolojide oldugu gibi,
blokzincirde de konseptlerle baslayan deneysel suireclerin
pilot asamalarina, bunlarin da nihai triine déntismesi
gerekiyor.

Blokzinciri diger teknolojilerden ayiran en temel 6zellik

ise beraberinde getirdigi sektorler arasi konsorsiyumlar,
platformlar gibi ortamlarda “birlikte cahsma” ihtiyaci. Yeni
bir diisiince kalib: olarak blokzincir, ekosistemlerin 6nemini
artirirken, teker teker sirketler ve onlarin trtinlerinden
ziyade, bir arada deger yaratmayi basarabilen
ekosistemleri 6n plana cikarryor.

Bu sebepten, Turkiye Bilisim Vakfi olarak 8 Haziran 2018
tarihinde bir adim attik. Blokzincir teknolojisinin Turkiyede
yayginlasmast, bilinirligi ve kullaniminin artirilmasi,
faydalarinin arastirilmasi ve stratejik nceliklerinin
saptanmasi gibi temel hedeflerle, Blockchain Turkiye
Platformunu (BCTRYi) hayata gecirdik. Blockchain Tirkiye
Platformu (BCTR), Turkiyede stirdurulebilir blokzincir
ekosistemi olusturarak, bu teknoloji ile yeni donem is yapis
bigimlerinin éniindeki zorluklarin giderilmesine yonelik bir
paylasim platformu.

Umuyorum ki dinya, buhar makinesinin icadindan bu
yana alistigimiz “nce Uret, sonra sat” is modelinden,
“birlikte Gret, sat ve tiikket” (Co-create & Prosume)
kavramlarina dogru yolculuga cikarken, bu platformun ve
Urettigi calismalarin tilkemize bir faydas: dokunsun.
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AKBANK

AKBANK

Faaliyetlerini Tirkiye ekonomisi icin strdirilebilir
deger yaratma sorumluluguyla yerine getiren Akbank,
Turkiye'yi gelecege tasiyan 6nci bir banka olma
vizyonuna ulasmak icin yenilikci finansal ¢oziimler

ve guvenilirligi ile tim paydaslari icin kahci ve ytiksek
deger yaratma misyonuyla calismaktadir. Bu misyona
uygun sekilde, Silikon Vadisi menseeli teknoloji firmasi
Ripple ile anlasan ilk Tirk Bankasi olan Akbank,

2018 yilinda, blockchain tabanl Ripple uygulamasi
Uzerinden para transferleri icin gerekli olan tiim teknik
entegrasyonlar! tamamlayarak Akbank Direkt Bireysel
kanallarindan musterilerine bu servisi sunmaya
baslamustir. Akbank’in sunmaya basladig: bu servis

ile musteriler, Ingiltere Santander UK bankasina

GBP para transferlerini hizli ve islem masraflarini
islem 6ncesi seffaf bir sekilde gorerek kolayca
gerceklestirmektedir. Sirketin blokzincir teknolojisi
arastirmalari ve piyasa takibi sirmektedir.

BKIVI

BANKALARARASI
KART MERKEZI

BANKALARARASI KART MERKEZI A.S.

Bankalarinin ortakligryla kurulan Bankalararas: Kart
Merkezi A.S. nin (BKM) faaliyetleri, 6deme sistemleri
icerisinde; nakit kullanimi gerekmeksizin her tirla
6demeyi veya para transferini saglayan veya destekleyen
sistem, platform ve altyapilar1 olusturmak, isletmek ve
gelistirmektir. BKM, nakit dis1 6demeleri kolaylastiran
glivenli ¢oztimler sunmak misyonu ¢ercevesinde

yeni teknolojileri takip etmektedir. Bu kapsamda
Turkiye'nin ilk blokzincir projesi olan ve bir sadakat
programu konseptiyle gelistirilen BBN, BKM btinyesinde
gelistirilmistir. BKMM, bu projenin ardindan blokzincir
teknolojisi izerine ¢alismalarini egitim sertifikalarinin
dijital diinyada saklanmasini ve paylasilmasin saglayan
belgem.io projesiyle stirdiirmektedir.

ATEZ YAZILIM TEKNOLOJILERI A.S.

Giiler Dinamik Gimrik Musavirligi ve bagh sirketlerin
teknoloji sirketi olarak kurulan ATEZ Yazilim Teknolojileri
A.S.; Blokzincir basta olmak Gizere 10T, RFID, Al ve

RPA gibi yeni nesil teknolojileri de entegre bir sekilde
kullanmak sureti ile, 20 yila yakin bir stiredir esyann
sinir 6tesi hareketleri, ticaret politikas: 6nlemleri ve
gmrik rejimleri dogrultusunda gelistirmekte oldugu
yazilimlar: inovatif bir yaklasimla biitiinsel ¢oziimler
olarak sunma hedefiyle calismaktadir. Blokzincir
teknolojisinden faydalanilarak 2017 yilindan bu yana
gelistirilmekte olan Blokzincir Ticaret Platformu (BTP),
sirketin 6ne ¢ikan ve buttinsel bir yaklasim ile sinir 6tesi
ticaretin tiim sorunlarini tek bir acik platform tizerinden
cozmeyi hedefleyen projelerindendir. AR-GE Merkezi
basvurusunu tamamlamis olan ATEZ Yazilim A.S., Londra
merkezli Chain & Chain Technologies Ltd. aracilig ile
blokzincir teknoloji ekosistemini yakindan izlemekte

ve 6zellikle Hyperledger Fabric 6zelinde gerceklesen
yenilikleri BTP projesine aktararak kullanmaktadir.

BLOCKCHAIN

TUREKIYE

BLOCKCHAIN TURKIiYE PLATFORMU

Blockchain Tirkiye Platformu (BCTR) Tiirkiye'de
surdurilebilir blokzincir ekosistemi olusturarak, bu
teknoloji ile yeni donem is yapis bigimlerinin 6ntindeki
zorluklarin giderilmesine yonelik bir paylasim platformu
olusturma misyonuyla Tiirkiye Bilisim Vakfi (TBV)
liderliginde ticari kaygilardan uzak bir cizgide ve
bagimsiz bir yapida kurulmustur. Egitimler ve etkinlikler
duzenlemekte, icerikler ve yayinlar olusturmakta, is
birliklerine katk: saglamaktadir. An itibariyle biinyesinde
Finans, Bankacilik ve Sigortacilik; Hukuk, Diizenlemeler
ve Kamu Iligkileri; Uretim, Lojistik ve Ulagim; Teknoloji,
Egitimler ve Etkinlikler olmak tizere dort calisma grubu
bulunmaktadir. Calisma gruplar vasitasiyla BCTR; bu
gibi raporlarin olusturulmasina, yesil ve beyaz kitaplarin
(Green paper & White paper) cikarilmasina, kavram
kanitlama (PoC) ve prototip gelistirme ¢alismalarina
destek vermektedir.



Deloitte.

DELOITTE

280.000'in tGizerinde ¢alisan ile 140%a yakin tilkede
muhasebe, denetim, vergi ve yonetim danismanhg:
alanlarinda hizmet veren ve alaninda diinyanin en
btiytiik global firmalarindan olan Deloitte yenilikgi
teknolojileri hizla benimseme ve musterileri icin
uygulanabilir ¢cézimler haline getirme yaklasimi ile
pek cok global merkezinde blokzincir inisiyatifleri
icin gelistirmeler yapmakta ve konsept calismalarina
imza atmaktadir. Benzer sekilde Turkiye ofisinde de
blokzincir teknolojisinin kullanimina yonelik AR-GE
calismalar: bulunmaktadir.

@2 KocSistem

KOGSISTEM BiLGi VE ILETiSIM HiZMETLERI A.S.

Kog Toplulugu sirketlerinden olan, Tirkiye'nin kokli

ve lider bilgi teknolojileri sirketi KocSistem, 70 yili

askin stiredir teknolojiyi ideallestirerek is diinyasimn
hizmetine sunmakta, boylece sirketlere rekabet

avantaj ve verimlilik kazandirmaktadir. Oncii giic olma
vizyonuyla hareket eden KocSistem; vizyonu, is yapis
sekli ve paydaslarina verdigi deger ile miisterilerine
6zgun teknolojik coztimler sunmakta, tlkemiz icin deger
yaratarak sektortunde liderligini stirdirmektedir. inovatif
¢oztimler ve yenilikci teknolojileri ile sektorleri gelecege
tastyan KocSistem, tim sektorlerin dijital déntsiminde
basrol oynayacak olan blokzincir teknolojisine ve

guincel endustri uygulamalarina da odaklanmaktadir.

Bu dogrultuda kurum; Hyperledger, Ethereum gibi
platformlarda projeler gelistirebilecek yetkin bir

ekip ile basta tedarik zinciri olmak tizere blokzincir
yaklasimiyla kurgulanabilecek farkli is coztimleri Gizerine
yogunlasmakta ve enerji, Uretim, finans gibi cesitli
sektorlerde konsept gelistirme ¢alismalarina devam
etmektedir.
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FORD

FORD OTOSAN

Topluma fayda saglayan yenilik¢i otomotiv tirtin ve
hizmetleri sunma misyonuyla hareket eden Ford
Otosan, Turkiye'nin en degerli ve en ¢ok tercih
edilen sanayi sirketi olma vizyonuyla calismalarin
yuritmektedir. Inovasyon stratejisi kapsaminda butin
is streclerinde yaraticihg zirvede tutarak yenilikci
urdn ve hizmetler sunma prensibiyle ilerlemektedir.
1100 kisilik AR-GE muihendisi kadrosuyla AR-GE
organizasyonu anlaminda Tdrkiye'nin otomotiv
sektorundeki liderdir. Inovasyon stratejisi ve AR-
GE calismalar: kapsaminda Ford Otosan, blokzincir
teknolojisini de hem sirket geneli hem tst yonetim
binyesinde arastirmakta ve takip etmektedir.
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PEGASUS

PEGASUS

Turkiye'nin lider ekonomik havayolu Pegasus, 2018
Nisan ayinda Sabiha Gékcen Havaliman: ortakhig

ile operasyonel sistemlerden direkt beslenen, ucus
ve ucus sonrasl bilgilerin tutuldugu ve dogrulandig:
bir blokzincir altyapisi olusturmustur. Sistem 2018
Nisan'dan bu yana ¢alismayi stirdirmektedir. Bu
projenin yan sira Pegasus, kurum ici blokzincir
bilinirligini saglamak amaci ile cesitli seminer ve
egitimler dizenlenmektedir. Kurumlar arasi, karsilikl
faydalarin saglanacag bir baska blokzincir projesinin
gelistirmeleri de devam etmektedir. Kurum; havacilik
sektortinde, sektore 6zgl is akislarinin yonetilecegi,
ilk etapta ulusal, sonrasinda uluslararas: kapsamda
calistirilacak bir blokzincir altyapisinin analizi Gizerine
calismaktadir.
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SRP-Legal - DR. AV. CiGDEM AYOZGER
ONGUN HUKUK OFisi

SRP-Legal - Dr. Av. Cigdem Aydzger Ongiin Hukuk
Ofisi ticaret hukuku, e-ticaret hukuku, birlesme

ve devralmalar, rekabet hukuku, kisisel verilerin
korunmasi ve gizliligi hukuku, TMT (teknoloji, medya
ve telekomuinikasyon) hukuku gibi ¢esitli alanlarda
faaliyet gostermektedir. Blokzinciri teknolojisi
alaninda da regiilasyon calismalarina katki saglamakta
ve muvekkillerine ihtiyaci olan hukuki hizmetleri
vermekte olan SRP-Legal'in kurucu yoneticisi Dr. Av.
Ongun, Istanbul Teknik Universitesi ve Bahgesehir
Universitesi Istanbul Blockchain inovsayon
Merkezinde (BlockchainISTCenter) 6gretim gorevlisi
olarak calismaktadir. SRP-Legal TUSIAD, TUBISAD,
TBV ve BCTR ile IAPP (International Association of
Privacy Professionals) ve IIC (International Institute
of Communications) Giyedir ve bu kurumlarda da
blokzinciri dahil olmak tizere teknoloji hukuku
konusundaki ¢alismalara katk: saglamaktadir.

&
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BILGEM

TUBITAK - BILGEM

TUBITAK Bilisim ve Bilgi Gtvenligi ileri Teknolojiler
Arastirma Merkezi (BILGEM), 40 yil askin bilgi
birikimi ve % 85'i ar-ge personeli olmak tzere

1.700 kisiyi asan nitelikli insan kaynag; ile bilisim,
bilgi gtivenligi ve elektronik harp alanlarinda
Turkiye'nin en yetkin Ar-Ge merkezi olma niteligini
tasimaktadir. Kamu ve 6zel kurum/kuruluslarin
ihtiyaclarina istinaden, blokzincir teknolojilerinin
altyapisi, kurulumu, gtivenlik ve mahremiyet analizi,
is modelleri, kitle fonlama yaklasimlari ve muhtelif
teknik detaylar: Gizerine Ar-Ge faaliyetlerini icra etmek
tizere, BILGEM UEKAE Matematiksel ve Hesaplamali
Bilimler Biriminin altinda kurulan Blokzincir
Arastirma Laboratuvarr’nda bu konudaki faaliyetlerini
yurttmektedir.

T.C. TICARET BAKANLIG

TiCARET BAKANLIGI -
IHRACAT GENEL MUDURLUGU

Ticaret Bakanlhgi, Thracat Genel Mudirliguntn en
6nemli gérevlerinden biri blokzincir ve yapay zeka gibi
gelisen teknolojilerin kamu politikalarina entegrasyonu
noktasinda ¢alismalar ytritmektir. Bu kapsamda,
Nisan 2018de konu ile ilgili calismalar yturttmek
uzere Genel Mudurlik binyesinde Davranissal

Kamu Politikalar: ve Yeni Nesil Teknolojiler Daire
Baskanlig1 kurulmustur. Kurulusundan bu yana

daire baskanligl, Ticaret Bakanlig: ¢atisi altinda,

dis ticaret politikasi tiretme hususundan, gimriik
uygulamalar1 dizenlemeleri hususuna kadar bircok
alanda 360 derecelik bir yaklasimla yenilikci ¢oziimler
gelistirmektedir. Blokzincirin en biiytik deger teklifinin
birbirine giivenmeyen taraflara giiven ortami
saglamasi oldugu disunuldtaginde, bu 6zelligin dis
ticaret icin 6nemi net olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Blokzincir Turkiye Platformunun ilk kamu tyesi olan
Ticaret Bakanligl biinyesinde blokzincir alaninda
halihazirda iki proje yuratilmektedir.



Hayriye Karakuzu
Karadeniz

Ford Otosan

Dijital D6nisuim Direktoru
(CDO) & BT Direktortu
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ONSOZ

Blockchain Turkiye Platformu (BCTR) kurulusunun
ardindan hizh bir sekilde tyelikler aldi ve yine

ayrni tempoyla calisma gruplar kuruldu. Blokzincir
teknolojisinin bilinen uygulamalari disinda ¢ok faydali
olacagini gordugumuz “Uretim, Lojistik ve Ulasim”
konularinda kurulan ¢alisma grubunun ilk ciktisi olan
raporu sizlere sunmaktan mutluyuz.

Blokzincir gindemimize yeni bir teknoloji olarak
gelmis olmakla veri paylasimi ve ticaretteki stureclerde
yalinlasmay1 ve gliveni nasil saglar, ekosistemin ortak
calismasi icin nasil bir trtin modeli olusturulabilir, bu
konudaki bilginin ve farkindaligin artmasi, 6rneklerin
cogalmasi nasil saglanir hedefi odaginda calismalar
yurtilmustur.

Calisma grubunda farkh sektor ve alanlardan sirket
temsicilerinin olmasi konuyu pek ¢ok farkh acidan
degerlendirmemize imkan sagladi. Uzerinde ¢alisacagimiz
senaryoyu tim paydaslar icin temelde ortak bir ihtiyag
olan “Tedarik¢i Tamma Platformu’nun olusturulmasi ve ilk
asamada “Kurumsal Kimlik” tamimlanmasinin tasarlanmasi
olarak belirledik.

Tedarik¢i Tamima Platformu; tedarikci, hizmet alan firma,
kamu ve ekosistem yontinden ¢nemli faydalar tiretecegine
inanryoruz, ekosistemimize dahil olacak yeni tyelerimizle
calisma gunden gune ¢ok daha gelisip olgunlasacaktir.

Blokzincir “Uretim, Lojistik ve Ulagim Calisma Grubu’nun
tim Gye sirketlerine ve katk: saglayan ekip tiyelerine
gonulden ve fayda yaratmak motivasyonuyla verdikleri
destek icin tek tek tesekkiir ederim. Bu calismanin ilk
meyvesi olan bu raporu okuyup degerlendirecek siz degerli
okuyucularimizdan da ¢alismaya saglayacaklar katkilar:
icin her zaman acik oldugumuzu iletmek isterim, bilginin
paylastikca cogaldigini bizler hep beraber bu platformla
bir kere daha deneyimledik, ailemizin biytimesi bunu cok
daha ileriye tasimamzi saglayacaktir.
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YONETICI OZETI

Verimli bir tedarik zinciri yonetimi, sirketlerin daha iyi hizmetler sunarken
maliyetlerini dusirmelerine ve musteri memnuniyetini arttirmalarina yardimei
olmaktadir. Tedarik zincirinde maliyetleri disirmenin ve daha iyi hizmet
vermenin anahtar: basarili bir tasimacilik, depolama, envanter yonetimi ve
aksaklik yasatmadan anlasilan kosullara gore gerceklestirilen 6demelerdir.
Ancak bunlar1 basarmak her zaman goérundugu kadar kolay degildir. Tedarik
zinciri uzmanlar: ve yoneticileri tedarik zinciri surecleri boyunca farkl
engellerle kars: karsiya kalmaktadir.

Musteri firmalarin ¢calisacaklar: tedarikci firmalar: segmek icin firma
hakkinda detayl bilgi sahibi olmalari, pek ¢ok belge talep ederek firmay:
tedarikgileri olarak kaydetmeden o6nce ilgili onaylar: almalar: gerekmektedir.
Hizmet verecek tedarikgi firmalarin da potansiyel musterilerine ulasmalari,
kendilerini sektérde duyurmalar: ve giiven uyandirmalari ihtiyaci
bulunmaktadir. Bu nedenle, Blokchain Tirkiye Platformu Uretim, Lojistik

ve Ulasim Calisma Grubu bahsedilen problemleri ¢6zmek adina Blokzincir
tabanl bir Tedarik¢i Tanima Platformu ¢6zimu ortaya koymustur. Boylece,
musteriler ile tedarikgilerin birbirlerini rahatlikla bulmasi, gerekli tim bilgi ve
belgelerin hizlica hazir hale getirilmesi ve dogrulanmasi1 mumkin olacaktir.

Kurgulanan Tedarikci Tanima Platformu'nun farkl taraflarin icinde
bulundugu bir uzlasma modeli olusturmas: gerekmektedir. Olusacak bu
uzlasma (consensus) sonrasinda verinin dogrulugunun herkes tarafindan
kabul edilir ve es sirayla kaydedilip saklanir olmasi gerekmektedir. Veri
yonetimi 6zelinde gerceklesen islemlerin detayinin géruntulenebilecegi ve
silinemez sekilde kaydinin tutulacagi, yapilan giincellemelerin de ayni sekilde
seffaf ve degistirilemez sekilde yeni kayit olarak saklanacag: bir altyapinin
saglanmasi gereklidir. Bu nedenle Blokzincir teknolojisinin is ihtiyacina
yonelik en uygun ¢6zim oldugu degerlendirilmektedir. Dinya 6rnekleri
incelendiginde de Blokzincir tabanli bircok uygulamanin temelinde benzer bir
Kurumsal Kimlik (Corporate ID) ¢cozumu kurgulandig: gorulmektedir.

Olusturulacak sistemin cok sayida paydas: olacaktir. Kamu kurumlari,
finansal hizmet saglayicilar, birlikler, odalar ve dernekler, 6zel sirketler,
KOBT'ler, bankalar, lojistik firmalari, bilgi teknolojileri saglayicilar: ve
yatirimcilar sistemin 6nde gelen paydaslarini teskil etmektedir. Bu paydaslar
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bilgi saglayan, bilgi sorgulayan, bilgi onaylayan ve ekosistem saglayan
rollerinden bir ya da birden fazlasin alabilirler. Sistemde veriler halka acik,
Uyelere 6zel ve izinle erisilebilen olmak tzere ug farkl erisim seviyesinde
tutulabilecektir. Sistemin katmanl bilgi saklama kabiliyetiyle, veriler farkh
izin streclerine tabi tutulabilecek ve her bir firmanin mahremiyeti kendi
belirledigi 6lcude korunabilecektir.

Sistem platformda yer alacak firmalardan alinacak tiyelik tcretleri

ve platform Gzerinde yapilacak her turld veri saklama, dogrulama ve
sorgulamaya yonelik islemlerden alinacak komisyonlar ile kendi gelirini
Uretebilecektir. Bu sayede platform gelistirme, operasyon, bakim, giivenlik
ve tanitim maliyetleri karsilanabilecektir.

Tedarik¢i Tanima Platformu, tedarikgi, hizmet alan firma, kamu ve
ekosistem yoninden ¢nemli faydalar tretecektir. Tedarikgi firma ile

hizmet alan firma arasindaki iletisimin sadelestirilmesini saglayacak,
“kagitsiz ticaret” (paperless trade) devrine gecise imkan taniyacak, tedarik
zincirlerinin dijitallesmesine hiz kazandiracak, verimliligi arttirip islem
surelerini kisaltirken sahtecilik veya hatalardan dogan yanlislarin da 6niine
gecerek tim ekosisteme yarar saglayacaktir.

Bundan sonraki surecte sistemin hayata gecirilmesi igin is birligi imkanlari
degerlendirilecek, kamu kurumlar ile karsilikli beklentiler netlestirilecek,
kavram kanitlama alanlari ve referans model netlestirilecek, rekabet hukuku
ve diger regulasyonlar yonunden sistem detayl olarak degerlendirilecektir.
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1.

1.1

PROBLEMIN DETAYLI TANIMI

Tedarik Zinciri Sureclerinde Yasanan Zorluklar

Verimli bir tedarik zinciri yonetimi, sirketlerin daha iyi hizmetler sunarken
maliyetlerini disurmelerine ve musteri memnuniyetini arttirmalarina yardimci
olmaktadir. Tedarik zincirinde maliyetleri disirmenin ve daha iyi hizmet
vermenin anahtar1 basaril bir tasimacilik, depolama, envanter yonetimi ve
aksaklik yasatmadan anlasilan kosullara gore gerceklestirilen 6demelerdir. Ancak
bunlar: basarmak her zaman gérunduigu kadar kolay degildir. Tedarik zinciri
uzmanlari ve yoneticileri tedarik zinciri stirecleri boyunca farkl engellerle karsi
karsiya kalmaktadir. Ginimuzde yapilan islemlerin hacmi ve karmasikhig, tedarik
zinciri yonetimini goz korkutucu bir is haline getirmektedir.

Tedarik zinciri stureclerinde yer alan taraflarin sayisi arttikga surecin karmasikhig:
artmaktadir. Dolayistyla farkli noktalarda asama asama gerceklestirilen pek

cok islemin sonucu olarak ortaya cikan bir Urin uluslararasi firmalar arasinda

el degistirirken; gumruk surecleri (6zellikle de gumrik denetiminde belge
sorgularken manuel ve Ragit tizerinde ytrtittilen islemler), sevkiyat problemleri ve
aksamalari, taraflarin birbirlerine yaptiklar: 6demeler, tedarik zinciri oyunculari
arasinda gliven eksikligi nedeniyle parcanin her oyuncu tarafindan yeniden

test edilmesi gibi konular teslim surelerinin uzamasina ve verimlilik kaybina yol
acmaktadir.

Tedarik zincirinin U¢ temel akisi;; malzeme/trin, bilgi ve para akisi cogunlukla
birbirinden kopuktur. Malzeme akisi ile es zamanl veri akisi genellikle
saglanamaz ve 6zellikle finansal akis noktasinda araya aylar dahi girebilir. Ayrica
cogu tedarik zincirinde malzemenin taraflar arasinda el degistirmesiyle bilgi

akisi sekteye ugrar. Bir sirket kendi icinde gerceklestirdigi islemlerin verisini
saklarken, drun diger tarafa ulastiginda bu sirket veri saklamaya Grunu teslim
aldig1 noktadan baslar. Dolayisiyla var olan sistemlerle tum akisi bir arada gormek
mumkin olamamaktadir, yani uctan uca izlenebilirlik yakalanamamaktadir.
Ustelik sirket icerisindeki bilgi akisinda bile ayni firmanin farkl veri tabani
sistemleri arasinda tutarsizliklar ¢cikmakta, dolayisiyla trin hareketleri hakkinda
tutarh ve dogru bilgi akist saglanamamaktadir. Sirket icerisindeki bu farkliliklar
da dénem kapanislarinda manuel olarak esitlenmeye calisilmakta olup yeni bir is
yuka haline gelmektedir. Ote yandan bilgi sistemlerindeki gtivenlik agiklar: zaman
zaman firmalar1 zor duruma sokmakta, sirketin ticari sir niteligindeki bilgilerinin
veya musterileri hakkinda gizli kalmasi gereken detaylarin kotu niyetli kisilerce
calinmasina karsi savunmasiz kalmalarina neden olmaktadir.

Tedarik siirecinde Urin veya parca farkli bir oyuncudayken hangi asamalardan
gectiginin gozlenememesi, ayn1 zamanda stireclerde seffaflik prensibinin
gozetilmediginin gostergesidir. Ozellikle ilag tretimi, tarim ve hayvancilik

gibi sektorlerde dénem donem ortaya ¢ikan sahtecilik fiyaskolar: da denetim
stireclerindeki eksiklikleri gbzler 6nune serer. Tedarik zincirinin operasyonel
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mukemmellige ulasmasinin 6ninde duran bir diger engel de ekiplerin aksiyon
alma ve adapte olma bakimindan yavas kalmasidir. Es zamanl veri akisinin
mumkun olmayisi ve yuksek urin cesitliligi surecin karmasikhigini arttirdiginda
tedarik zinciri ekipleri esnekligini kaybetme tehlikesiyle karsilasir. Strecte

ortaya ¢itkan beklenmedik degisikliklerin ardindan sistemi tekrar isler hale
getirmek taraflar arasinda uzlasmanin zorlugundan 6tira beklenenden uzun
zaman alabilir. Otomatize edilmis sistemlerle “bdyle bir soruna karsi su aksiyonu
otomatik olarak devreye sok” seklinde kurgular uygulanamadig: strece bu
esnekligi saglayabilmek mumkin olmayacaktir.

Bahsi gecen problemler tedarikgiler ile musteriler arasindaki iliskiyi de ginden
gune daha karmasik hale getirmektedir. Hizmet alma arayisi icinde olan firmalarin
ilgili alanda hizmet veren tedarikgi firmalara hizh bir sekilde ulasamamasi,
ulasabildiginde de bu tedarikgilerin ilgili deneyim seviyesini net olarak
belirleyememesi ve tedarikgi kabul surecindeki kontrollerin uzun zaman almasi
yeni tedarikci bulmayn zorlastirmakta, gecikmelere yol agmaktadir. Tedarik zinciri
asamalarinda yasanan gecikmeler tedarik¢i bulma asamasiyla da sinirh degildir.
Ozellikle Girtinlerin gumrik kontrol ve denetleme stireclerindeki uzun bekleyisleri
ve tedarik¢inin depo operasyonlarinin yogunlugundan dolay: yasanan beklemeler
en cok sikinti yaratan ve en sik rastlanan gecikmelerdendir. Bunlara ek olarak,
yeterli deneyime ya da uretim/hizmet altyapisina sahip olmayan tedarikgilerin
uygunsuz ya da dusuk kalite tirtin/hizmet tiretmesi hizmet alan firmalara olumsuz
deneyimler yasatmakta ve bu firmalarin sayginhgini negatif etkileyebilmektedir.

Tedarik zincirini yonetirken uzmanlarin ve yoneticilerin karsilastigi zorluklardan
one cikanlar asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

Sireclerde seffaflik prensibinin gozetilmemesi

Tedarik zinciri asamalarinda yasanan gecikmeler

Uctan ucu izlenebilirligin yakalanamamasi

Denetim sureclerindeki eksiklikler

Es zamanli veri akisinin miimkiin olmamasi

Taraflar arasi uzlagmaninin zorlugu

Tutarh ve dogru bilgi akisinin saglanamamasi
Sorun tespiti, aksiyon alma ve adapte olma bakimindan yavaghk

Uygunsuz ya da dusuk kalite uriin/hizmet uretilmesi

Tedarik Tedarik zinciri oyunculan arasinda guven eksikliéi

Zinciri Manuel ve kagit uzerinde yurutulen islemler
Surecinin Bilgi sistemlerindeki guvenlik agiklar:

Zorluklar
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Yaygin rastlanan ve etkisi ytuksek olan problemlerin tespiti streci
yalinlastirmak adina atilacak ilk adimdir. Ancak belirli bir strecteki

tim problemlerin tek seferde ¢6ziilmesi mimkuin degildir. Bu nedenle
gelistirilecek ¢c6zum cercevesinde odaklanilacak oncelikli problemlerin tespiti
kritiktir.

Odaklanilacak Problemlerin Tespiti

Musteri firmalarin calisacaklar: tedarikgi firmalar: se¢cmek icin firma hakkinda
detayl bilgi sahibi olmalari, pek cok belge talep ederek firmay: tedarikgileri
olarak kaydetmeden 6nce ilgili onaylar: almalar1 gerekmektedir. Hizmet
verecek tedarikci firmalarin bu belgeleri hazirda bulundurmamalar: veya
hazirda bulundurulan belgelerin gecerliligini anlik olarak kontrol edememeleri
ya da garanti edememeleri siirecin uzamasina sebep olabilmektedir. Belge
hazirlanma sirecinde yapilan yanlislar, 6rnegin imza yetkisi olmayan

bir sirket temsilcisinin sirket adina imza atmas: gibi konular, sonradan
duzeltilmesi zor olan durumlara yol agmakta; kaydi yapilan firmanin
bilgilerinde degisiklik olmasi s6z konusu oldugunda degisiklik sirecinin
takibini yapmak ¢ogu zaman mumkuin olamamaktadir.

Ote yandan; tedarikcilerin de potansiyel musterilerine ulagmalari, kendilerini
sektorde duyurmalar: ve bilinir héle gelmeleri agisindan gelisim alanlar:
mevcuttur. Tedarikgiler genellikle kendi internet sitelerinden referanslarini
sunarak guvenilir olduklarini ispatlamaya calismaktadirlar. Ancak
tedarikgilerin, musterileri olan firmalar: referans listelerinde gostermeleri
musterilerinin tedarikciler hakkindaki yorumlarini almak demek degildir ve
guven saglamak icin yetersiz kalabilir.

Dolayisiyla tedarik zincirlerindeki alisildik problemlerden olan izlenebilirlik,
seffaflik, farkl taraflar arasinda uzlasma ya da es zamanl veri akisi gibi
problemlerin musteri firma-tedarikgi firma iliskisinde de siklikla yasandigini
soylemek yanlis olmaz. Bu sorunlar1 gidermek icin musteriler ile tedarikgilerin
birbirlerini rahatlikla bulmasina, birlikte is yapmaya karar verdikten sonra
gerekli tum bilgi ve belgelerin hizlica hazir hale getirilerek dogrulanmasiyla

is sureclerinin aksama olmadan ilerlemesine yonelik ¢c6zimler gerekli ve
islevseldir.

Bu ihtiyaca yonelik olarak, pek cok sektérden farkl firmalarin katihimiyla
gerceklesen BCTR platformu Uretim, Lojistik ve Ulasim Calisma Grubu
toplantilarinda yapilan tartismalar sonucu, bahsedilen problemleri
¢6zmek adina blokzincir tabanl bir Tedarik¢i Tanima Platformu ¢6zimu
kurgulanabilecegi ortaya konmustur.



2.1.

@

BLOCKCHAIM

ONERILEN COZUM

Tedarik¢i Tanima Platformu ¢ézimuindeki amag, firmalarin birlikte
calisabilecekleri paydaslar: hizli ve kolay sekilde bulabilmeleri ve
taniyabilmeleridir. Bu ¢6zum ile birlikte bilgi ve belge paylasimlar: dijital bir
platform Gzerinden hizli bir sekilde yapilacak, her firma kendi bilgilerinin
guncel ve dogru olmasindan sorumlu olacaktir. Firma bilgilerinde degisiklik
olmas1 durumunda ilgili paydaslar guncellemeden haberdar olacak, yeni bir
is alaninda hizmet almak isteyen bir organizasyon sistem tUzerinden aradig:
firmay1 rahatlikla inceleyerek saglanan veriyi teyit edip dogrulayabilecektir.

Sirketler referans gostermek istedikleri firmalardan degerlendirmelerini
puan olarak alabilecek, kimi bilgi ve belgelerini belli kurum ve kuruluslara
onaylatarak platforma onayl halde sunabileceklerdir.

Sistem Paydaslari ve Kullanici Tipleri

Olusturulacak sistemin ¢ok sayida paydasi olacaktir. Bu paydaslar asagidaki
listeyle sinirli olmamak tzere sunlar olabilir:

» Blockchain Turkiye Platformu
» Kamu Kurumlari
e Ticaret Bakanligi
¢ Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
¢ Vergi Daireleri
e Ticaret Musavirleri
» Finansal Hizmet Saglayicilar
¢ Kredi Kayit Burosu
»» Birlikler, Odalar ve Dernekler
e Ihracatqi Birlikleri
® Mesleki Birlikler
® Ticaret Odalari
¢ Sanayi Odalar:
¢ Satin Almacilar Dernegi
» Yerel Yonetimler
» Blockchain Turkiye Platformu Uyeleri
» Ozel sirketler ve Kobiler
» Bankalar
» Lojistik Firmalari
» Bilgi Teknolojileri Saglayicilar:
» Yatirimcilar

» Sponsorlar
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Bu paydaslar sistem icerisinde farkl rollerden bir ya da birden fazlasini
Ustlenerek sistemden fayda elde edebileceklerdir.

Bu roller:

» Firmasini sisteme kaydetme, firmastyla ilgili bilgileri sisteme ekleme,
duzeltme ya da silme yetkilerine sahip olacak “Bilgi Saglayan’,

» Sahip oldugu yetki ve izinler cercevesinde herhangi bir firma hakkinda
bilgiye erisim, puan ve referans verme haklarina sahip olacak “Bilgi
Sorgulayan’,

» Sisteme eklenen, sistemde duzeltilen ya da sistemden silinen her turla
bilginin dogruluguna yetkisi 6l¢isinde onay verip givence saglayacak “Bilgi
Onaylayan”

» Teknoloji ve ekosistem gereksinimlerini karsilayarak platformun
olusturulup yonetilmesini saglayacak “Ekosistem Saglayan” seklinde

Ozetlenebilir.

Bilgi Saglayan Bilgi Sorgulayan  Bilgi Onaylayan Ekosistem Saglayan

Veri lgerigi

Sistemde saklanacak veri, tizel kisiliklerin birbirlerini tanimasina yonelik
olan, objektif olarak dogrulanabilir her turla bilgi olabilir. Ornek bir liste
asagida sunulmustur:

» Sirket Yasal Adi

» Sirket Marka Adi

» Sirket Iletisim Bilgileri: Telefon, E-mail, Adres
» Sirketin Kayith Bulundugu Vergi Dairesi

» Sirketin Vergi Numarasi

» Sirketin Mersis Numarasi

» Sirketin Ticaret Odasina Kayitl Bulundugu il
» Sirketin Ticaret Odasi Sicil Numarasi

» Sirketin Ticaret Odasi Sicil Kaydi

» Sirketin Ticaret Odasi Sicil Belgesinin Yenilenme Tarihi
» Sirket Turd (Limited, Anonim, $ahis)

» Sirketin Kurulus Yil

» Sirketin Imza Yetki Belgeleri

» Sirketin Ortaklik Yapisi
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» Sirketin Faaliyet Konusu (Sektor)

» Sirketin is Kollar:

» Sirketin E-Imzali Faaliyet Belgesi

» Sirketin E-Imzali Ticaret Sicil Gazetesi Bilgileri

Bunlara ek olarak her bir sirket sisteme kaydolduktan sonra istege bagh
olarak yeni bilgi ve belgeler ekleyebilir, bunlar sistemde listelenmis veya
listelenmemis belgeler olabilir.

Uluslararasi hizmet vermek isteyen firmalar ise hizmet vermek istedikleri

tlkenin gerekliliklerine gore platform tizerinden farkl bilgi ve belgeler de
sunabilirler.

2.3. Veri Katmanlari ve Veriye Erisim
Bilgi glivenligini saglamak amaciyla platformda veri u¢ farkl erisim
seviyesinde tutulabilecektir:
» Halka acik bilgiler internete erisimi olan herkesin gorebilecegi bilgiler
olacaktir. Sisteme kayith olmayan taraflar ve kisiler de yapacaklar: aramalar
ile bu bilgilere erisebilirler.
» Ozel bilgiler yalnizca sisteme kayitl Giyelerin erisebilecegi bilgiler olacaktir.
» Izinle erisilen bilgiler ise bilgi sorgulayan taraflarin bilgi saglayan
taraflardan alacaklar: erisim izni ile ulasilabilen bilgiler olacaktir.
Boylece, platformun sundugu farkl izin sureclerine tabi tutulmus katmanh

bilgi saklama kabiliyetiyle her bir firmanin mahremiyeti kendi belirledigi
Olcude korunabilecektir.

Halka Agik
Herkes gorebilir

Genel Bilgiler
o Marka Adi

e Yasal Ad

o Endustri

o Mersis

o Adres

Ozel
Kayith tim Gyeler erisebilir

izinle Erisilen
Bilgi saglayici tarafindan
erisim izni verilmis taraflar

gorunttleyebilir

o Telefon

o E-posta

o Yetkili Kullanici
Bilgileri

Tedarikci Detaylan

o Ortaklik Yapisi

« Kapasite

o Sunulan Urin ve Servisler

Yetkinlik Belgeleri
o Yetkinlikler
o Ozel Sertifikalar

Kredibilite Detaylari

o Sertifikalar

« Ciro

« Finansal Kredibilite Notu
» Imza Yetki Belgeleri

Finansal Bilgiler

o Teminat Mektubu
o Gelir Tablosu

« Bilanco

» Vergi Levhas
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2.5.

Kurgulanacak sistemin isleyis sureci;

» Firmalarin Tedarik¢i Tanima Platformu’'nda kendilerini temsil edecek bir
dugum olusturmalari,

» Sirket adina islem yapacak yetkili kullanicilarin sisteme kaydolmalari,

» Firmalarin kayit asamasinda istenen asgari bilgi ve belgeleri sisteme
yukleyerek devam eden surecte ticari kimliklerini zenginlestirecek bilgi ve
belgeleri saglamay1 surdurmeleri,

» Sirketlerin calismis olduklar: farkl firmalara bilgi ve belge onayi ya da
referans ve degerlendirme taleplerinde bulunmalari,

» Bahsi gecen talepleri alan firmalarin beraber calistiklar: sirketlerin bilgi ve
belgelerini onaylamalari ya da sirketleri puanlayarak onlara referans olmalari,

» Uyelerin sisteme kayith firmalar: anahtar kelimelerle sorgulayarak ilgili
firmalara ulasip halka acik veya tyelere 6zel olan bilgilerine erismeleri,

» Sorgulama yapan taraflarin gerekli noktalarda erisim istegi yollayarak
sirketlerin sadece izinli erisim yoluyla ulasilabilen bilgilerini géruntulemeleri,

» Bilgi erisim istegi gonderilen firmalarin bu talepleri cevaplamalari,

» Platformda onay (consensus) gerektiren siireclerde yetkili taraflarca
yapilan kontroller sonucu islemin lehinde veya aleyhinde oy kullanilip onay
sureci tanimina gore ilgili islemin onaylanma veya reddedilme durumunun
belirlenmesi

gibi alt streclerden olusacaktir.

Sistemin Gelir Modeli ve Maliyetleri

Sistem birkac farkli islem sayesinde kendi gelirini tretebilecektir. Asagida
listelenen oneriler bu gibi gelir kalemlerine érnek teskil eder:

» Platformda yer alacak firmalardan alinacak tyelik Gcretleri,

» Platform tzerinde yapilacak her turla veri saklama, dogrulama ve
sorgulamaya yonelik islemlerden alinacak komisyonlar

Elde edilen gelirler, platforma katki saglayan paydaslar icin motivasyon
saglayacak gelir kalemleri olabilecegi gibi asagida belirtilen sistem
maliyetlerini karsilamak icin de kullanilabilecektir:

» Platform Gelistirme, Operasyon ve Bakim
» Vergiler
» Pazarlama faaliyetleri

Sistemin gelir modeli ve maliyetleri ilerleyen asamalarda daha detayli olarak
degerlendirilecektir.
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COZUMUN BLOKZINCIR ILE KURGULANMA
GEREKGESI

Onerilen Cozume Dair |htiyaclar

Kurgulanan Tedarik¢i Tanima Platformu'nun farkh taraflarin icinde
bulundugu bir uzlasma modeli olusturmasi gerekmektedir. Olusacak bu
uzlasma (consensus) sonrasinda verinin dogrulugunun herkes tarafindan
kabul edilir ve es sirayla kaydedilip saklanir olmasi gerekmektedir.

Veri yonetimi 6zelinde gerceklesen islemlerin detayinin gértuntulenebilecegi
ve silinemez sekilde kaydinin tutulacagi, yapilan giincellemelerin de ayni
sekilde seffaf ve degistirilemez sekilde yeni kayit olarak saklanacag bir
altyapinin saglanmasi gereklidir.

Blokzincir Teknolojisinin Getirdikleri

Blokzincir, basit olarak ele alindiginda bir veri saklama teknolojisidir;

veri tabanidir. Tasarimi ile diger veri tabani teknolojilerinden farkhlasir.
Standart veri tabanlarindan en énemli farki ise birden ¢ok partinin bilgi girisi
yapabildigi ortak kabul géren bir veri tabani olmasidir.

Bu teknolojinin “gliven” temin etme felsefesi vardir. Daha genis ifade etmek
gerekirse “teknolojik giiven saglamak” kaygisi ile kurgulanmistir.

Gunumuzde pek cok uygulama alani olan blokzincir teknolojisini 6zel kilan
temel unsurlar sunlardir:

»» Konsorsiyum: Verinin ancak paydaslar tarafindan onaylanarak kabul edilir
olmasi

»> Iligkisel Veri: Her yeni eklenen verinin bir énceki ile iligkili sekilde birbirine
bagh olmasi

»> Dagitik Mimari: Veri tabaninin birden ¢ok noktada saklanacak sekilde
tasarlanmis olmasi

»> Sifreleme (Hash Function): Kriptografi yardimiyla sistem aktor ve
islemlerine 6zel fonksiyonlarla benzersiz kimlikler uretilmesi ve guvenilirligin
cift imzal sistemle saglanmasi

»> Akilli Kontrat: Taraflarca anlasmaya varilan sartlarin kodlanarak belirli
kosullar saglandiginda belirtilen islemleri tetiklemek Gzere kullanimi

Dagitik

Mimari

Akilli Kontrat
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Blokzincir Teknolojisinin Kullanilmasi Karari

Ihtiyaclar goz 6niine alindiginda Blokzincir teknolojisinin bahsi gecen
ozellikleri sayesinde ilgili platformun veri altyapisi olarak fayda saglayacag:
asikardir. Tedarik zinciri streclerinin dogasi geregi farkl sirketlerin
uhdesinde, farkl sistemlerde dagitik halde bulunan veri dogru, tutarh

ve verimli bir sekilde Blokzincir teknolojisi ile kayit altina alinabilecek ve
izlenebilecektir. Ayrica bu sistemle verinin izlenebilirliginin saglanmasi i¢in
tim bilgiye haiz merkezi bir otorite gereksinimi de bulunmayacaktir.

Blokzincir altyapisi pek ¢ok farkli sektérden farkli buyuklikteki firmalarin
birlikte calisirken yasadiklar: zorluklarinin énine gecerek surecleri
hizlandiracak, partilerin karsilikli gtiven duymalarini saglayacak ya da guven
gereksinimini dogrudan ortadan kaldiracaktir.

Is akiglarini dijital héle getirmeyi hedefleyen Tedarik¢i Tanima Platformu,
Blokzincir teknolojisi sayesinde partiler arasindaki iletisime hiz katacak
ve karsilikli uyumun yakalanmasini kolaylastiracaktir. Bu sayede tedarikgci
iliskileri yonetimi de daha verimli yuruatulebilecektir.
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BEKLENEN FAYDA

Tedarik¢i Taruma Platformu her bir paydas icin farkli ve 6nemli faydalar
Uretecek bir ¢6zim olarak kurgulanmaktadir. En 6nemli faydalarini

Ozetlemek gerekirse; tedarikgi firma ile hizmet alan firma arasindaki iletisimin
sadelestirilmesini saglayacak, “kagitsiz ticaret” (paperless trade) devrine
gecise imkan taniyacak, tedarik zincirlerinin dijitallesmesine hiz kazandiracak,
verimliligi arttirip islem surelerini kisaltirken sahtecilik veya hatalardan
dogan yanlislarin da 6nune gecerek tum ekosisteme yarar saglayacaktur.
Sistemin faydalar: takip eden satirlarda tedarik¢i yoninden & hizmet alan
firma yonunden & kamu ve ekosistem yoninden incelenmektedir.

Tedarikgi Hizmet Alan Firma Kamu ve Ekosistem

Tedarikgi Yonunden

Platform, tedarikci firmalarin musterilere ulasmalarini kolaylastiracak,
dijital kimliklerini yoneterek kendilerini daha iyi tanitip temsil etmelerini
saglayacak, bilgi ve belge paylasimi ve ticari kimligin kanitlanmasi icin
harcanan eforu azaltacaktir.

Platformun Tedarikgi icin Faydalarl

Yeni misterilere ulasma potansiyelinin arttirilmas:

| g |
Tedarikginin kendi ticari kimliéini dijita| olarak yonetebilmesi
m Firmalarin global pazarlardaki guiven algisinin yiikseltilmesi

Sureglerin tim sektorler igin standardizasyonunun saglanmasi

Yeni musterilere ulagma potansiyelinin arttirilmasi

Tedarik¢i Taruma Platformu'nun tedarikgilerin guvenilirliklerini kanitlayip
hizmet verdikleri alanlarda kendilerini tanitabilecekleri ve referanslarin
degerlendirmeleriyle birlikte sunabilecekleri seckin bir platform olmasi ve
yeni isbirliklerine kap1 aralamasi hedeflenmektedir.

Tedarikginin kendi ticari kimligini dijital olarak yonetebilmesi

Uye firmalar, sistemde kayith bilgi ve belgelerini gincelleyebilecek veya
yeni bir bilgi ya da belge ekleyebileceklerdir. Bu giincellemeler, firmalarin
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anlasmali oldugu uyelerin degisikliklerden anlik olarak haberdar edilmelerini
ve yetkileri dahilinde yeni eklenen bilgilere erisebilmelerini saglayacaktir.
Dolayisiyla tedarikgi firma, bilgi degisikliklerini tim musterilerine tek tek
bildirmekten kurtulacak ve iletisim yuku hafifleyecektir.

Firmalarin kuresel pazarlardaki guven alglsmln yukseltilmesi

Co6zum yalniz i¢ pazara yonelik olmayip dis pazarda da kullanilabilecek
sekilde tasarlanacaktir. Boylece i¢ pazardaki tedarikgiler icin bir referans
sistemi olusturulup bu sistem sayesinde tedarikgilerin ve hizmet saglayicilarin
yurt dis1 pazarlara da daha rahat ulasabilmeleri saglanacaktir.

Sureglerin tum sektorler igin standardizasyonunun saglanma5|

Sektorel ve sektorler arasi temel stireclerin gézden gegirilerek ortak
alanlarinin belirlenmesiyle belirli bir oranda standartlasma hedeflenmektedir.
Bu, farkli sektorlerden firmalara hizmet verecek tedarikcilerin kendilerinden
beklenecek bilgi ve belge hazirliklar: noktasinda surprizlerle karsilasmalarinin
onune gececektir.

Hizmet Alan Firma Yonunden

Platform, yeni bir tedarikgi arayisinda olan firmalarin satin alma siireclerinde
yasadiklar: zorluklarin 6niine gegecek, surecleri kisaltmanin yani sira dogru
tedarikci eslesmesini arttirarak harcanan eforun verimli ve etkili bir sonuca
ulasmasini garantileyecektir.

Platformun Hizmet Alan Firma icin Faydalari

Isletmeler arasi anlagma stireglerinin yalinlagtirilmas:
Tekrarlanan kontrol streglerinin tekillestiriimesi

Giivenilir tedarikgi platformunun olusturulmas:

Kayit altinda ve ispatlanabilir iletigim saglanmasi

H | Farkli partilerge dogrulanmig yeni tedarikgilerin kesh

Alim ve takip segeneklerinin cesitlendirilmesi

Sczlesme siiresi boyuncu ylikimluliklerin takibi

Isletmeler arasi anlagma sureglerinin yalinlagtirilmas:

Uye firmalar dogrulanmis veri tabanina katki saglayip guncel tuttuklar:
surece bilgi paylasimi sayesinde isletmeler arasi yapilacak islemlerde
sureclerin yalinlastirilmasi, bilgi ve belge toplama sturelerinin kisaltilmas:
beklenmektedir.

Tekrarlanan kontrol sureclerinin tekillestirilmesi

Mevcut tedarikci kabul suirecleri cercevesinde her firmanin tedarikgi olarak
kabul etmeyi tasarladig: firmay1 kamu sistemleri vb. farkhi kuruluslardan
edinecekleri bilgilerle tekrar tekrar tasdiklemeleri gerekmektedir. Tedarikgi
firmanin kendisi tarafindan yonetilen, aktif tutulan ve gerekli kurumlarca



@

BLOCKCHAIM

onaylatilan bilgilerin Tedarik¢i Tanima Platformu Gzerinden yayinlanmasi
bu streclerin farkl taraflarca defalarca tekrarlanmasini sonlandirmay:
amaclamaktadir.

Guvenilir tedarikgi platformunun olusturulmasi

Sistemde sektorel ve sektorler arasi ortak onaylama kriterleri olusturulmasi
planlanmaktadir. Bu kriterler sonucunda verilecek sayisal puan ciktilar

da tedarikgiler ve hizmet alan firmalar arasinda giivenilir bir ortam
olusturulmasina katk: saglayacaktir.

Farkli partilerce doérulanm|§ yeni tedarikgilerin kesfi

Hizmet alinacak firmanin belirlenmesi sirketler icin zorlu bir sturec

héline gelebilmektedir. Yeni tedarikgilerle ¢alismak firmalarca riskli
gorulebilmektedir. Kurgulanan platform sayesinde hizmet alacak firmalarin
onaylanmis yeni tedarikciler bulmalar: kolaylasacaktir.

Kayit altinda ve ispatlanabilir iletisim saélanmay

Gunumuzde firmalar, tedarikcileri ile gesitli satin alma platformlar: kullanarak
veya e-posta uzerinden iletisime ge¢mektedir. Ge¢cmiste yapilan anlasmalar
veya paylasilan bilgi ve belgelerle ilgili fikir ayriliklar: ortaya ciktiginda
taraflarca eski kayitlarin bulunup 6ne sirtlmesi gerekmektedir. Bu

platform sayesinde, biitun firmalar icin dogrulugu kabul edilen bir iletisim
yurutulebilecek ve gecmis kayitlara basvurmak kolaylasacaktir.

Tedarik¢i Tanima Platformu ¢éziminin temel olusturacagi ileri faz
gelistirmeler sayesinde hizmet alan firma icin yukarida listelenen faydalara ek
olarak asagida listelenen faydalara ve daha bircoklarina ulasilabilir:

Alim ve takip seceneklerinin gesitlendirilmesi

Gunumuzde, ayni drinu alacak farkl firmalar veya tedarikgciler ortak alim
yapabilmektedir. Tedarik¢i Tanima Platformu ¢ézimunun ileriki fazlarinda
cok tarafli alimlar: ve zincir alimlar: (tedarikci-ara tedarikci-taseron vb.)
da platform tzerinden takip etmek mumkin olabilir. Bu, stiirecin hangi
safhasinda olundugu, kimin hangi aksiyonu almasi gerektigi gibi konularda
seffaf bir stire¢ yonetimini saglayacaktir.

Sozlesme suresi boyunca yukumluluklerin takibi

Platform ileriki fazlarda tedarikgilerin siire¢ boyunca gerceklestirmesi
gereken aksiyonlarinin ve alim yapan firmanin da ortak sorumlulugunda
olan (SGK ve vergi 6demeleri vs.) islemlerinin takibi icin de kullanilabilir. Bu
noktada akilli kontratlar olusturularak kimi adimlarin otomatik tetiklenmesi

saglanabilir.
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4.3. Kamu ve Ekosistem Yonunden
Platform, sektor ayirt etmeksizin tim ekosisteme fayda tretebilecektir.
Getirecegi standardizasyon, islem kolaylig1 ve denetlenebilirlik ekosisteme
temel faydalar: olacak olup; bunlarin yani sira 6zellikle kamunun dahil
olmasiyla kuresel ithalat-ihracat siireclerine de etki etme, yeni gelir kalemleri
olusturma ve dijitallesme 6zelinde Turkiye'nin ismini dunya capinda 6ne
cikaracak bir etki birakmasi beklenmektedir.

Platformun Hizmet Alan Firma icin Faydalar

Kurumsal kimlik altyapisinin olusturulmas:

Bilgi ve belge sahteciliginin onlenmesi

Kamu uygulamalarina olan giivenin arttinlmas:
Verimliligin ve islem hizinin arttinlmasi ile dijitallesmeye katki saglanmasi
Blokzincir teknolojisinin kamusal kullaniminda 6ncii olunmas:

i§|etme|er arast iligkilerin seffaf bir sekilde izlenebilmesi

Gimrik islemlerinin hizlandirilmasi

Kurumsal kimlik altyapisi olusturulmas

Tedarik¢i Tanima Platformu tye firmalari icin bir firma kimlik altyapisi
kurgulanmaktadir. Bu sayede, firmalarin kaydinin emsalsiz bir sekilde
tutulmasi ve platformun firma veri havuzu héline gelmesi hedeflenmektedir.

Bilgi ve belge sahteciliginin onlenmesi

Bilgi ve belge paylasimu icin veri kaynaginin ve dogrulayicisinin bilinir olacag:
ve ancak oy birligi (consensus) ile kabultd sonucu kaydinin yapilacagi,

ek olarak islemlerin silinemez ve degistirilemez sekilde saklanacag:
Blokzincir yapisinin sahteciligin énine gecilmesi noktasinda etkin olmas:i
beklenmektedir.

Kamu uygulamalarina olan guvenin arttiriimasi

Kamunun yuksek giivenlik standartlar: saglayan, bilgi silinmesi veya
degistirilmesi noktasindaki saldirilar1 6nleyebilen Blokzincir teknolojisini
benimseyerek yapacag dogrulama islemlerini bu platform tzerinden kayda
almasi guven algisini yukseltecektir.

Verimliliéin ve islem hizinin arttirilmasi ile di_jita||e§meye katki saélanma5|

Kamu uzerinden yurutulen bilgi ve belge dogrulama, denetleme gibi
faaliyetleri gerektiren veri paylasimi siireclerinin Tedarik¢i Taruma Platformu
ile tek noktada birlestirilmesi hizmet alacak firma ve tedarikci firma acisindan
sureclerin hizlanmasina katki saglamanin yani sira kamunun ve tlkemizin
dijitallesme anlaminda buyuk bir adim daha atmasini saglayacaktir.
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Blokzincir teknolojisinin kamusal kullaniminda oncu olunmasi

Tum dinya icin yeni bir teknoloji olan Blokzincir uygulamalarini ilk
benimseyen ulkeler arasinda yer almak ve kamusal kullaniminda 6nca olmak
Turkiye’'nin kuresel itibarini ylukseltecek bir basar1 basamag: olacaktir.

i§|etme|er arast iliskilerin seffaf bir sekilde izlenebilmesi

Sisteme eklenen veri, bloklar halinde kaydedilip saklanacaktir. Onceden
belirlenmis kurallar ve bilgi erisim izinleri cercevesinde taraflar islem takibi
yapabileceklerdir.

Gumruk iglemlerinin hizlandiriimasi

Gumruik sureclerinde gereken uretici firma bilgisi ve iliskili dokiimanlara
platform tzerinden erismek mumkin olacaktir. Fakat bu siireclerde
platformun kullanilmas: i¢in kamusal bazi dizenlemeler gerekebilir. ithalatgi
veya ihracat¢i firmalarin gimruk sirecleri icin kayith olmalar: gereken
kamusal sistemler ile bu sistemleri destekleyen kurumsal sistemler icin gerekli
resmi evraklarin platform tzerinden temin edilmesi ve giincellemelerinin

yine platform uzerinden surdurilmesi, ticaretin kolaylastirilmasinda ve
guvenirligin arttirilmasinda 6nemli rol oynayacaktir.
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5.  OLASITEKNIK ALTYAPI SERVISLERININ
KARSILASTIRILMASI

Bazi kuruluslar, yeni tur orgutsel yapilardan ve bu yeni teknolojiye dayanan
dagitik uygulamalardan kaynaklanabilecek sonuclar konusunda temkinlidir.
Bu yaklasim, Hyperledger, R3 ve Ethereum Enterprise Alliance gibi farkl
“kurumsal ittifaklarin” olusmasina yol acmistir. Bu ittifaklar, Blockchain’in
faydalarini farkli sektorlere sunmak adina farkli olanaklar tanimaktadir.

Asagidaki analiz, blockchain uygulamalari icin 6ne ¢ikan ¢ platforma
odaklanmaktadir: Ethereum, Hyperledger Fabric ve R3 Corda. Bu
platformlardan her biri farkli amaclar icin gelistirilmis Gsttnliklere ve
Ozelliklere sahip sekilde tasarlanmistir.

5.1.  Olceklenebilirlik ve Gizlilik

Izin gerektirmeyen blockchain uygulamalar: yayginlastikca isletmelerin ihtiyag
duydugu buyuk o6lcekli projelerdeki gizlilik ihtiyaclarina cevap vermek icin
Fabric ve Corda gibi platformlar tasarlanmstir.

Kavramsal olarak, Ethereum burada sunulan en basit uygulamadir. Pek ¢ok
noktaya dagitilmis sanal bir bilgisayar ag: gibi distnulebilir ve sistemin
butunu agin genel yapisini olusturur. Bu devasa bilgisayarin yapisi, dijital
olarak imzalanmis islemler bu noktalarin her birine dagitilip calistirildikca
degisir.

Bu tasarim, 6lceklenme acisindan performans sorunlarina neden olur. Cikti
(kayit sistemine eklenebilecek islemlerin sayisi) yapiy1 olusturan makinelerin
tekil kapasitesiyle belirlenir. Her bir noktanin her bir islemi gerceklestirmesi
gerektiginden, cikt: aslinda bu noktalardan en disuk yetenekli makinelerin
kapasitesiyle sinirhidir. Bu sinirlayici faktorler, daha giicli makineler, daha
buyuk blok boyutlar: ve daha kisa blok kayit streleri ile yapilandirilmis izin
gerektiren Ethereum uygulamalarinda daha az problem teskil eder. Ancak,
uygulama tasarimi asamasinda ongorulen olcekleme, sistem buyudukce, ayni
problemin kendini tekrar etmesi olarak ortaya cikacaktir.

Ethereum aginda bulunan islemlerin tim noktalara dagitilmis olmas:
gereklidir. Buna ragmen bazi 6zel sistemlerde agin kendisi sadece sifrelenmis
ve anonim kayitlar: tutmak icin kullanilir ve temel islemler harici sistemler
uzerinden gercgeklestirilebilir. Bu tarz sistemler bahsedilen sorunlar: kismen
¢Ozebilse de organizasyonlarin mahremiyet endiselerini butinuyle ortadan
kaldirmaz ve sinirli sayida uygulama ornekleri i¢in kullanilabilir.

Fabric bu sorunlari; yuriatme, eslenikli komut verme ve dogrulama gibi
islemleri ayr1 bolumlere ayirarak ¢cozmeye calisir. En yavas noktanin
hesaplama kapasitesiyle sinirlandirilmak yerine, Fabric'in gici komut
islemlerini gerceklestiren ana noktanin kapasitesi ile simirhdir. Bu, 6lcekleme
acisindan ¢ok daha yuksek cikti uretme kabiliyetine sahip bir ag uretir.
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Fabric ayni zamanda orgutlerin, 6zel bir alt kanal izerinde kayit islemi
yapmasini ve bu alt kanallardaki 6zel verileri giivenli bir sekilde paylasmalar:
icin alt grup érgutlenmeleri kurmalarini saglar. Yukarida tartisilan yapilara
alternatif olarak Fabric, moduler 6zelliklerinin yani sira “mahremiyet” odakl
ozellikleri ile izin gerektiren blockchain ¢ézumleri acisindan daha genis
uygulama senaryolarina izin verecek sekilde bir yapiya sahiptir.

Corda’nin tasarimi, blockchain uygulamalar: dinyasinin bildik yapilarinin
biraz disinda kalmaktadir. Corda, merkezi olmayan bir sistemdeki bazi temel
gereksinimleri devre dis1 birakmistir. Corda’da merkezi olmayan butinsel
bir yaklasim kavraminin bir anlami yoktur. Bunun yerine Corda, genel bir

ag uzerindeki kucuk alt kiimelerin birbiri arasindaki siireclerini yonetmeyi
mumkun kilar.

Bu tasarim agin olgeklenebilir bir performans gostermesine yardimci

olur, ¢cunku yalnizca bir islem alt kimesinin tek bir noktada islenmesi soz
konusudur. Corda'da gizlilik fitridir, zira yalnizca mutabakata dahil olan
taraflar s6z konusu mutabakatin konusu ve gecmisini bilirler. Bu gizlilik,
“surdurulebilir gizliligi” garanti etmenin bir yolu olmadigina dair bir uyar:
icerir. Sistem uzerinde gerceklesen tum degisiklikler katilimcilarin kimliklerini
icerdigi icin sisteme daha sonra katilan birisi ge¢misteki katilimcilar: da
O0grenecektir.

Corda’da uzun omurli etkilesimler s6z konusu oldugunda sorunlarla
karsilasabilir. Uzun veya karmasik bir gecmisi olan yapilarda, sisteme yeni
katilan taraflar icin giincelleme ge¢misini almak uzun zaman alabilir -
ozellikle hizmet veren noktalar her zaman erisilebilir degilse ve veya herhangi
bir nedenden o6turu bilgileri istendigi anda saglayamazsa.

Ayrica temel bir islem birimi farkl is siireclerinde yer aliyorsa,
guncellemelerin bu islem birimini kullanan tim katilimcilara ayr1 ayri
dagitilmasi gerekecektir. Bu durumun katihimcilar arasinda gizliligin veya
performansin kaybina neden olabilecek sonuclar dogurup dogurmayacag:
henuz kesin olarak bilinmemektedir.

Gelistirme Araclari ve Ekosistem

En genis gelistirici topluluguna sahip platform Ethereum’dur. Bununla
birlikte, Ethereum Uizerinde akilli s6zlesmeler yazmak icin kullanilan Ust duzey
programlama dili (Solidity olarak adlandirilir) oldukc¢a hantaldir. Projenin
kurucularinin yazdiklar: da dahil olmak tzere, Ethereum uzerinde gelistirilen
bazi akilli s6zlesmeler, sistemin 2015 yilinda piyasaya surulmesinden bu yana
yuksek duzeyde sorunlara neden olmustur.

Fabric platformu, Go, Java ve Node.js."de yazilmis uygulamalar: destekler.
Corda, Java Sanal Makinesi'ne dayanmaktadir ve resmi olarak Kotlin ve
Java'da yazilmis uygulamalar: desteklemektedir. Corda’nin kendisi de
Kotlin'de yazilmistir ve beraberinde gelen ¢rneklerin buayuk kismi bu dilde
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5.4.

sunulur. Bu asamada, iki farkli Corda dagitimi oldugunu belirtmek gerekir.
Bunlardan ilki agik kaynak kodlu “topluluk dagitimi” olarak tanimlanmis
Ucretsiz sirimu ve sadece Ucretli lisansla kullanilabilen, ekstra 6zelliklere
sahip, kurumsal bir dagitimdir. Ote yandan, Ethereum ve Fabric acik kaynak
kodlu projelerdir.

Kimlik

Ethereum akilli s6zlesmeleri (uygulamalar) islevselligi belirli adresler ile
sinirlamak icin yapilandirilabilirler. Platformun kendisi izin gerektirmeyen
bir yapida olsa da, akilli s6zlesmelerin isletilmesi dizeyinde herhangi bir izin
yapist kurgulanabilir.

Buna karsilik, hem Fabric hem de Corda, belirli bir durumda izinleri ve kimligi
yonetmek icin X.509 sertifikalarini kullanmak tGzere tasarlanmistir. Bu,
bir¢ok is uygulamasinin gelistirilmesini kolaylastirirken, anonim ¢éztimlerin
uygulanmasini zorlastirmaktadir.

Sonug

Yukaridaki analiz ile Ethereum, Hyperledger Fabric ve R3 Corda arasindaki
tasarimdan dogan farkliliklar: belirlemeye calisilmistir. Ethereum’un dagitik
yapida kuresel bir bilgisayar yapisi sundugunu, Fabric'in isletmeler icin
Ethereum orneklerinin ortaya koydugu bazi sorunlar: nasil ele aldigini ve
Corda’nin ayni kaygilarla paylasilan kayit tutma teknolojisine tamamen farkl
bir yaklasim sunmak i¢in nasil yapilandirildig: kisaca izah edilmistir.

Ethereum ve Hyperledger Fabric, ¢cok cesitli uygulamalar gelistirmek

Uzere izin gerektiren aglar tasarlamak icin daha uygun goérinmektedir. Bu
platformlar Gzerinde gelistirilen bazi uygulamalarin Corda'da gelistirilmeleri
cok daha zor olacaktir. Ayrica, Hyperledger Fabric’in modulerligi, populer
yuksek seviye programlama dilleri icin destek sunmasi, yerlesik (modiler)
kimlik yénetimi ve 6lcekli projelerde yiiksek performans saglamasi, genis bir
yelpazedeki potansiyel kurumsal uygulama ornekleri icin cazip bir platform
olmasini saglamaktadir.
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s Birliéi Imkanlarinin deéerlendirilmesi

Blokzincir teknolojisi, gerekli ekosistemlerin olusturulmas ve is birliklerinin
yapilmasi halinde gelistirilen ¢éziimlerin katma degerinin katlanarak artmasin
saglayabilecek bir teknolojidir. Bu anlamda, farkh sektorlerde faaliyetlerini
surdiren onlarca sirketi ¢atisi altinda toplayan Blockchain Turkiye platformunun
ve bu cati altinda yurutulecek calismalarla saglanacak is birliklerinin 6nemi

cok yuksektir. BCTR uyelerinin disinda basta kamu kurumlar: olmak Gizere
Universitelerin, teknoloji ve danismanlik sirketlerinin de ilerleyise katk: saglamasi,
Onerilen ¢ozimun basarisinda ve yayginlastiriimasinda kritik rol oynayacaktir.

Kamu kurumlari; duzenleme, veri, koordinasyon gibi alanlarda katk: saglayarak
gelistirilen ¢6zimun kapsaminin genisletilmesine ve daha yaygin bicimde
kullamilmasina olanak saglayabilirler. Ote yandan tiniversiteler, teknoloji ve
danismanlik sirketleri ise siirec icerisinde aktif roller tistlenerek sahip olduklar:
akademik bilgiyi, gelistirilen ¢cozimlerin teknik ve mimari tasarimlarinda
kullanarak platform icin en ideal yapiya ulasilmasina yardimc: olabilirler.

Bunlarin yani sira, tedarik zinciri alaninda hizmet veren uluslararas: arenadaki
saygin ve 6ncu organizasyonlarla isbirligi yapilmasi da gelistirilen ¢oztmler igin
faydali olacaktir. Bu kapsamda Trace Alliance’a” tiye olmak ve birlikte Blockchain
tabanl uygulamalar gelistirmek degerlendirilebilir.

Kamu kurumlarindan beklentilerin netlestirilmesi

Mevcut durumda Turk firmalar1 herhangi bir kamu kurumuna bir islem icin
basvuru yaptiginda ticaret sicili gazetesi 6rnegi vb. belgelerle kendini o kurumun
sistemine tanitmakta ve onaylatmaktadir. Ozel sirketlerin tedarikgi kabul
sureclerinde de yine kamunun sagladig), yasal gecerliligi olan bu resmi

belgelerden yararlanilarak firmanin mesrulugu kontrol edilmektedir. Planlanan
Tedarik¢i Tanima Platformu ¢6zimd, firmalarin yasal dayanaginin kontrol
edildigi bu ilk asamada Blokzincir teknolojisinin kullanimiyla olusturulacak

dijital firma kimlikleri vasitasiyla bazi denetlemelerin tekrarlanmasina gerek
olmadan bilgilerin “resmi kurum onayl” etiketiyle sunulmasini mamkin kilacak
ve islemlerin hizlanmasina olanak saglayacaktir. Cézimun ilerleyen asamalarinda
firmanin kendi bilgilerini platform Gizerinden beyan etmesi, ardindan ilgili

kamu otoritesinin bu bilgileri onaylama noktasinda “bilgiyi onaylayan” roliyle
devreye girmesi disunulmektedir. Bu onay mekanizmasimin mumkun kilinmasi
icin kamu sistemleri ile platform arasinda veri entegrasyon secenekleri
degerlendirilmektedir. Bu sayede firma, ginimuzde yurutilen sureclerde oldugu
Uzere basvuru sirasinda zaman kaybetmeyecek ve para yatirma ytukdmluliginden

) Trace Alliance; kamuyu, akademik dinyay1 ve teknoloji sirketlerini bir araya getirerek pratik tedarik zinciri yonetimi ¢oziimleri
uretmeyi hedefleyen ve kar amac: glitmeyen bir dernektir.
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kurtulacaktir. Benzer sekilde kamu otoritesi kurulus da inceleme icin zaman
harcamayacaktir.

Bu gelismelerin sonucunda kamu uygulamalarinin hizlanmas ve kolaylastirilmasi
saglanarak vatandas memnuniyeti ytkseltilecek; firmalarin kamu kurum ve
kuruluslartyla yirattagu sireglerin yalinlastiriimasi ve seffaflastirilmas ile kamu
uygulamalarina olan guvenin artmas: saglanacaktir.

Tedarikci Tanima Platformu'nca saglanacak bir diger 6énemli fayda ise platformun
bir araya getirecegi veri havuzu olacaktir. Mevcut durumda farkl kamu kurum
ve kuruluslarinda 6zel sektorden firmalarin verisini iceren zengin veri havuzlar
bulunmakla birlikte, bu verinin diger kamu kurumlari ile paylasimi noktasinda
suregelen sikintilar yasanmaktadir. Blokzincir uzerinden guvenli veri kayd: ve
paylasiminin saglanmasi izlenebilirligi arttiracak, politika yapicilarin analizlerinde
bu verileri kullanmasina imkan vererek politika gelistirme sureclerinde yol
haritalarini cizmelerine yardimci olacaktir.

Bununla birlikte, T.C. Ticaret Bakanhg binyesinde yurutulen dis ticaret
sureclerinin Blokzincir teknolojisi ile kurgulanacak bir veri tabani yapisina
aktarilmasi sonucu hiz, verimlilik ve guvenlik konularinda katma deger yaratilmasi
amaclanmaktadir. Tedarik¢i Tanima Platformu ise dijital firma kimliklerini
icermesi nedeniyle gumruk sureclerinin hizlanmasin ve verimliligin arttirnlmasin
saglayacagindan bu calismalar: destekler nitelikte olacag dusunulmektedir.
Gerek Tedarik¢i Tamima Platformu gerekse dis ticaret siireclerinin Blokzincir
teknolojisine tasinmasi projesi, gumruk sureclerinin hizlanmasi yoluyla
firmalarimizin rekabet glici kazanmasina da katki saglayarak T.C. Ticaret
Bakanlig1 Ticaretin Kolaylastirilmasi Kurulunun misyonuna uygun neticeler
doguracaktir.

Bununla birlikte Tedarik¢i Tamma Platformu’nun yaygin kullaniminin saglanmasi
ve platformdan en yuksek seviyede istifade edilebilmesi i¢in mevzuat ile alakali
asagidaki gibi bazi degisikliklerin yapilmasi 6nem arz etmektedir:

> Platformun e-imza sureclerinin yayginlasmadig alanlarda/sektorlerde
de kullanilabilmesi adina gerekli dizenlemelerin yapilmasi, elektronik
dokumantasyonun standart hale getirilmesi

> Gumruk gibi sirket bilgisi sorgulama, dogrulama ve/veya onaylama gerektiren
platform disi stireclerde de fayda saglanabilmesi icin kamu ile mevzuat
diizenlemelerine gidilerek sistem tizerindeki bilginin kabul edilmesi tizerine
anlasmaya varilmasi

6.3. Kavram kanitlama alanlarinin belirlenmesi
Cozumun islevselligini ispatlamak adina tretimi destekleyecek, ihracati
yukseltecek, giivenlik ve denetimi arttiracak kucuk 6lcekli baslangic calismalari
dustnulmelidir.
Bu calisma alanlari, herhangi bir sektorin secilmesi ve ¢cozimun bu sektérde
kurgulanarak ardindan diger sektorleri de kapsayacak sekilde yayginlastiriimasin
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hedefleyebilecegi gibi; sektor yerine herhangi bir iriinin/hizmetin secilmesi ve
bu urunun/hizmetin deger zinciri cevresindeki oyuncularin sisteme entegre edilip
islemlerinin takibinin yapilmasi seklinde denemeler ile baslatilarak yine ardindan
¢6zumun yayginlastirilmasina yonelik de olabilir.

Referans modelin netlestirilmesi

Kavram kanitlama alan: ve kullanim senaryosunun belirlenmesinde Blockchain
Turkiye Platformu Teknoloji Calisma Grubu'nun hazirlamakta oldugu referans
mimari ve karar agaci dokimanindan faydalanilacaktir. Bu dokiimanlar
kullarilarak, belirlenecek pilot calismalar icin Blockchain teknolojisinin katma
deger olusturup olusturmayacag: degerlendirilecektir. Teknoloji grubu ile
yapilacak calismalarda asagidaki aktiviteler izlenecektir:

»> Kavram kanitlama teknik altyapisinin netlestirilmesi
»» Blokzincir platformunun belirlenmesi
»> Mutabakat algoritmasin belirlenmesi

»» Veri akisinin netlestirilmesi

Rekabet hukuku ve diger regulasyonlar agisindan
uyumlulugun incelenmesi

Kurgulanan Tedarikc¢i Tanima Platformu bunyesinde rekabet halindeki
oyuncularin es zamanlh olarak dogrudan veya dolayl sekilde bir araya geliyor
olmalari rekabetciler yoninden bazi kaygilara yol agmaktadir. Ote yandan,
rekabet politikalarinin odak noktasinin tiketicilerin ve piyasadaki rekabetin
korunmasi oldugu goéz éniine alindiginda platformun rekabet hukukunu
destekleyici yonde katkilar: oldugu savunulabilir.

Platforma tye olan paydaslar arasinda hangi verilerin paylasilacagl ve paylasilan
defter yapisinda hangi sirketlerin yer alabilecegi gibi hususlar farkl: yénde
kullanimlara aciktir. Ornegin pazara gorece yeni girig yapan tedarikgilerin énceki
islemlerine dair incelenebilir ve dogrulanmus kayitlar: potansiyel musterilerine
saglayarak bu yolla bir given ortami yaratmas: mimkindir. Ote yandan;
blokzincir Gizerinde kaydedilen bilginin tirtne bagh olarak, bir pazar yerinde

fiili olarak rakip olan firmalar, erisim izniyle firmalara 6zel bilgi paylasimin
mumkin kilan veri yapisindan istifade ederek operasyonlariyla ilgili hassas
bilgileri birbirleriyle paylasma yolunu izleyebilirler. Bu sekilde yapilacak bir
isbirligi sonucunda son kullanicin aleyhinde fiyatlandirma ya da tiretim stratejileri
kurgulamalar: s6z konusu olabilir. Ancak platformun bu ve benzeri rekabet
endiseleri doguruyor olmasi, ilgili pazarlarda blokzincir teknolojilerinin salt
olarak rekabete aykiri sonuglar doguracak faaliyetler icin kullanilacag: anlamina
gelmemektedir. Bu baglamda, blokzincirin ilgili pazarlarda rekabet dostu bir
sekilde kullanilmasin saglamak ve pazardaki oyuncularin maksimum duzeyde
fayda saglamalarina destek olmak uzere rekabet danismanlarina da ihtiyag
olabilir.
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DUNYA ORNEKLERI

Global Blokzincir Projeleri ve Kavram Kanitlama (PoC)
Calismalar

Tradelens

TradeLens, Maersk ile IBM arasinda yapilan isbirligi anlasmasinin bir
sonucudur. Blokzincir destekli nakliye ¢6zimu; endistri ¢evresinde yenilikleri
tesvik etmenin yani sira bilgi paylasimini ve seffafligi desteklemek tizere
cesitli taraflar: bir araya getirerek daha etkili ve giivenli yurutulecek global
operasyonlari desteklemek tizere tasarlanmistir. TradeLens’in 6n adaptasyon
programinin bir parcasi olarak, IBM ve Maersk, 94 farkl kurulusun aktif
olarak sisteme katildigini ve acik standartlar Gzerine kurulu TradeLens
platformunda yer aldiklarini duyurmuslardir.

Voltron

Voltron Blockchain platformu, uluslararasi ticaretin finansmani

icin gelistirilen ilk blokzincir prototipi olarak 2017 yi1linda piyasaya
duyurulmustur. ilk testi, kiiresel bankalardan olan ING, HSBC ve yiyecek
ticaretinde kiresel bir firma olan Cargill isbirliginde gerceklestirilip
Arjantinden Malezya'ya ihrag edilen soya fasulyelerinin normalde 5 ile 10
gun alan kredi mektubu islemlerinin 24 saat icerisinde tamamlanmasini
saglayarak ustun bir basariyla sonuclanmistir. ‘Corda Blockchain’ gatisi
altindaki 11 kiresel banka tarafindan uretilen Voltron uygulamasinin ikinci
testi de tamamlandiktan sonra 2019 yili icerisinde piyasaya surulmesi
planlanmaktadir.

Voltron ¢é6zimunin sundugu dijitallestirilmis akreditif (letter of credit) islemi,
ticaretin dijitallesmesi bakimindan énemli bir adimdir. Bu islem sonucunda
sunlar gozlemlenmistir:

»> Dijital islemlerin ticaretin akisini hizlandirdigi, kolaylastirdig: ve daha
verimli kildig:

»> Geleneksel yontemlerle duzenlenmesi ve ihbar edilmesi 1-2 gin alan
akreditif isleminin 1-2 saat icerisinde tamamlanabildigi,

»> Sistemin her bir mal yuklemesi siirecinde tekrarlanan dokimantasyon
déngusunu hizlandirarak ¢alisma sermayesinin optimizasyonunu saglama ve
nakit akisina katkida bulunma potansiyelinin oldugu

Yerel Blokzincir Projeleri ve Kavram Kanitlama (PoC)
Calismalar

Ripple

Silikon Vadisi merkezli teknoloji firmasi Ripple ile anlasan ilk Tirk Bankasi
olan Akbank, 2018 yilinda blokzincir tabanl Ripple platformu tzerinden
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para transferleri icin gerekli olan tim teknik entegrasyonlar: tamamlayarak
Akbank Direkt Bireysel kanallarindan musterilerine bu servisi sunmaya
baglamistir. Akbank’in sunmaya basladigi bu servis ile musteriler, Ingiltere
Santander UK bankasina GBP para transferleri sirasinda islem masraflarini
islem gerceklesmeden 6nce seffaf bir sekilde gorebilir héle gelmis,
hizlandirilan siirecten istifade etmislerdir.

Blokzincir Ticaret Platformu: BTP

Tamamu yerli sermaye ile kurulmus olan Turkiye'de yerlesik ATEZ Yazilim
Teknolojileri A.S. ile yine yerli sermaye ile Ingiltere’de kurulmus olan Chain &
Chain Technologies Ltd. tarafindan gelistirilen BTP; ihracat, ithalat, serbest
bolge, yatirim tesvik, dahilde isleme, transit, nihai kullanim, gecici ithalat,
haricte isleme, transfer fiyatlandirmalar: ve royalti lisans islemlerini bir
butun olarak yoneten, ihracatc ve ithalatci, yurt disi i¢ tasimaci, uluslararasi
tasimaci, yurt ici i¢ tasimaci, dagitim merkezi isletmecisi, antrepo isletmecisi,
kurye dagitim hizmet saglayicilar:, gimrik musavirleri, yetkilendirilmis
gumrik musavirleri, gimrik disi izin ve sertifikasyon danismanlik hizmetleri
saglayicilari, bankalar, sigorta sirketleri, yurt ici ve yurt disi ticaret odalarsi,
ihracatci birlikleri, izin belge sertifikasyon kurumlar: ve liman isletmeleri gibi
tim taraflarin paydas oldugu, Ticaret Bakanlig: tarafindan desteklenen, tim
taraflarin katilimina acik, tarafsiz bir platform olma hedefi ile yola ¢ikmis bir
projedir.

BTP, blokzincir teknolojisi ile mimkun olabilecek givene dayali, dogru
bilginin odak noktasi (single point of truth) olacak, verinin blokzincir
Uzerinde tutuldugu (on-chain) ¢ézumler ile yerelde gerekli olan verinin
blokzincir disinda tutuldugu (off-chain) ¢éztmlerin bir arada yuruataldaga
genis kapsamli ve butunsel bir ¢6zum sunan bir projedir. Bu butinsel
yaklasim ile BTP; sinir 6tesi ticaretin bugin yasanan tim sorunlarina

birden odaklanabilmekte ve zincirin her halkasinin gii¢cla olmasini
saglayabilmektedir.

Projeye pilot uygulamasinda ihracat tarafi icin Umit Bisiklet San. Tic. A.S.,
Vakifbank T.A.O, DB Schenker Arkas A.S., Guler Dinamik A.S., Universal A.S.,
PLH Lojistik Hizmetleri A.S. ortak bir konsensus ile katilmiglardir. ithalat
tarafinda ise Schneider Electric A.S. , Vakifbank T.A.O, DB Schenker Arkas
A.S., Guler Dinamik A.S., Universal A.S., PLH Lojistik Hizmetleri A.S. pilot
proje icin bir araya gelmislerdir.

Blokzincir Tabanli Kimlik Altyap|5| Projeleri
Smart |dentity

Deloitte Ingiltere ofisi bunyesinde olusturulan pilot proje (PoC) seviyesindeki
Smart Identity projesi ile vatandaslar dijital kimliklerini olusturup yénetme
imkani bulmaktadirlar. Kullanicilarin platforma kimlik, ehliyet ve pasaport
gibi belgelerini yukleyerek bunlar: dogrulatma ve sonrasinda onayh
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7.3.2.

belgelerini dijital ortamda kendilerinden bilgilerini isteyen kurumlara ibraz
etme firsatina sahip olmalar: kurgulanmistir. Kisisel kullanimin yani sira
firmalarin dijital kimliklerini yaratip benzer sekilde yénetmeleri de ¢6zimun
kapsamina alinmistir.

Platformda olusturulacak dijital kimlikler, yeni gelistirmelerle para ve farkl
fiziksel varliklara “sahip” olabileceklerdir. Bu sayede mulkiyet haklarinin
degisimi ve para transferleri basta olmak tizere farkl deger aktarimlarin tek
bir platform tizerinden takip edebilmek mimkin olacaktir.

Smart ID'nin ilk kullanim alani olan Smart ID KYC (know-your-customer)
¢6zUmu; farkh bayutklukteki firmalarin kicik ve orta buyuklikteki musteri
tanima surecleri i¢in uctan uca, basit, dijital ve maliyet avantajli bir ¢6zim
onermektedir.

Platformu kullanabilecek taraflar asagida belirtilmistir:

Kisiler: Smart ID, kisilere kendi kimlikleri ve baglantili 6zelliklerini tek
bir ortamda toplama imkani sunmaktadir. Bu 6zelliklerin gecerlilik
derecesi, sistemde yer alan givenilir otoriteler tarafindan onaylanarak
arttirilabilecektir.

Sirketler: Sirketler, hukuki referanslar ve ortaklik yapisi gibi belirli
Ozelliklerini sisteme girmeleri durumunda dijital olarak temsil edebilecek,
sirket seviyesinde denetim saglanabilecektir. Periyodik veri giincellemeleri ile
bilgi dogrulugunun surekli kiinmasi hedeflenmektedir.

Baglh Cihazlar: Bagh cihazlar, ilgili olduklar: diger IoT cihazlar ile alakal
verileri yonetebilme haklarina sahip olacaklardir.

Opporty

Opporty, blokzincir tabanl bir is ekosistemidir. Proof-of-Expertise (PoE)
protokold, sirket skorlama sistemi ve B2B/B2C Marketplace ekosistemin
one c¢ikan ozellikleridir. Platformun amaci, farkl kullanicilar arasinda given

iliskisini saglayabilmektir; kicik ve orta buyuklukte isletmeler, sirketler ve
devlet kurumlari, sistemi kullanabilecek taraflarin basinda gelir.

Cozum, PoE protokolinu blokzincir yapisinin tizerine kurgulamistir.
Blokzincir platformu olarak Ethereum'un Plasma protokolu tercih edilmistir.
Platform uzerinde kullanilabilen “token”lar ile kullanicilar Opporty’nin

PoE protokolinden faydalanabilmekte, akilli s6zlesmeler yapabilmekte,
kendilerine atanan dijital kimlikler ile B2B ve/veya B2C etkilesimler
gerceklestirebilmektedir. Kullanicilar, platform Gizerinde OPP “token”lar1 satin
alarak ve/veya kazanarak Opporty'nin sundugu hizmetlere erisebilmektedir.
“Token’lar, platformun gelismesi adina belirlenmis aktiviteleri uygulayan
kullanicilara 6dul olarak verilmektedir.

Opporty'nin PoE tabanl sirket skorlama sistemi, sirketlerin gecmis

is etkilesimleri ile ilgili veriyi toplayarak her sirket 6zelinde bir skor
olusturmaktadir. Sektor 6zelinde yapilan degerlendirmeler, bu yolla
sirketlerin dijital kimliklerine islenebilmekte; taraflarin yetkinlikleri
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belgelenebilmektedir. Opporty, boylece musterilere tlke ici ve tlkeler arasi
etkilesimlerinde, 6zellikle satin alma ve tedarik zinciri stireclerinde kolayliklar
saglamakta; hem B2B hem de B2C musterilerin, tedarikcilerinin skorlarini
goruntuleyebilmesini saglamaktadir.

Opporty, hem tedarik¢i hem de musteri icin teklif streclerinin yuratulebildigi
bir platformdur. Platformda ¢zellikle kuicik isletmelerin onayli kullanicilara
hizmet saglamasi durumu yaygindir; bu sayede iki taraf da bilinirlik skorlarini
iyilestirme firsati elde ederken ayni zamanda platform tzerinden 6dul olarak
verilen “token”lardan kazanabilmektedirler. Kripto-paralar ile gerceklestirilen
etkilesimler tesvik edilmekte; stiirecte yasanabilecek 6deme problemlerinde
kullanicilara destek verilmektedir.

7.3.3. AuthenticlD

AuthenticID, farkli teknolojileri birlestirerek kullanicilarina akilli kimlik
hizmeti sunan bir ¢ézimdur. Uygulamanin baslica 6zellikleri asagidaki gibidir:

Akilh Kimlik Cizdani: C6zum, dogrulanmis tim kullanicilarin kimlik bilgileri
ile ilgili islemlerini sistem tuzerinden takip etmekte ve yonetebilmektedir. Bu
bilgiler sahsa ait gizli bilgiler oldugundan her kullanicinin ilgili verisini kendi
cuzdaninda tasimas: gerekmektedir.

Ilerleyen donemlerde, sistemin ¢ok daha kapsamli ¢oztimler sunarak kimlik
bilgileri ile eslesmis ve onaylanmis olaylar: iceren 6zgec¢misler hazirlama
iddiast mevcuttur. Platform; genel olarak kimlik verileri ile eslesebilen
herhangi bir verinin ¢cok daha sistematik sekilde kullanimina olanak
saglayacaktir. Cozum, kripto-para iceren veya icermeyen etkilesimlerde
kullanima uygundur.

Kimlik Giiven Skoru: AuthenticID, skorlama 6zelligi ile beraber bilgileri talep
eden taraf icin talep edilen 6zelliklerin istenen seviyede olup olmadigini ¢cok
boyutlu olarak degerlendirmekte, bunun sonucunda onaylama/onaylamama
kararini sistem tizerinden iletmektedir. Bu kisimda talep eden tarafi
ilgilendiren 6zel is kurallar: ve regulasyonlar gibi etkenler de goz 6nune
alinmaktadir. Skor, birden fazla veri kaynag: tarafindan beslenmekte, bu
kaynaklardan gelen sonuclar birlestirilmekte, bu girdilerin sistemde yer alan
karar verici algoritmaya sunulmasinin ardindan sonug elde edilmektedir.

Akill “Oracle”: Platform; t¢iincu taraflarin blokzincir haricinde tuttuklar:
veri kaynaklarindan sisteme entegrasyonu saglayabilmekte, karar verme
sureclerinde bu bilgilerin de kullanimini saglamaktadir.
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