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Covid-19 Sonrasinda Bizi Bekleyenler ve Blockchain’in Yeni Donemdeki
Yeri

Covid-19 kavrami hayatimiza ilk girdiginde bu virtisiin hem is diinyasi hem de sosyal hayati bu kadar
koklh ve uzun vadeli etkileyerek donustirecegini muhtemelen disinmemistik. Ticari ve finansal
islemlerin son derece hizli gergeklestigi ve hemen tim major ekonomik faktérlerin birbiriyle
baglantida oldugu gilinimiz diinyasi zorlu bir sinav gecirdi ve gecirmeye devam ediyor. Diinya
genelinde daha 6nce yasanmis olan pandemilerin belki de hicbiri glindelik hayati ve ekonomiyi
kiiresel olgekte bu denli etkilemedi.
Salgin, is diinyasinin calisma modellerini, iletisim yontemlerini, Griin ve hizmetleri siratle ve dramatik
bir sekilde degistirmesine neden oldu. Firmalar, misteriler ve kullanicilar ile fiziksel etkilesim kurdugu
noktalari kapadi veya calisma sekillerini eskisine oranla ¢ok daha sinirli sayida miusteriye hizmet
verebilecek sekilde diizenlediler. is seyahatleri, uguslar, yiiz yiize toplantilar, is yemekleri yapilamaz
duruma geldi. Cogu sirket ofislerini gecici olarak kapatirken bazilari da minimum sayida veya
doénistmli bir sekilde ¢alisilan ofislerde ¢alismalarini sirdiirdi. Calisanlar, uzaktan calismaya hizla
adapte olmak durumunda kaldi. Kurumlar ise tiim sireclerin kesintisiz ve verimli sekilde ylrimesini
saglarken bir yandan da calisanlarinin sagligini korumak ile motivasyonunu ve ise olan baghhgini
ylksek tutmak gibi yeni ve zorlu 6ncelikler edindiler.
Covid-19, yalnizca kurumlarin degil bireylerin de gilindelik davranis ve aliskanliklarini degistirdi.
Market alisverislerinin bir kismi yerini ¢cevrimici uygulamalardan verilen siparislere birakirken, AVM
ve magazalardaki giyim, aksesuar, elektronik egya alisverisleri yerini e-ticaret sitelerinden
aligverislere, sosyal bulusmalar Zoom, Hangouts, House Party ve benzeri dijital uygulamalar
Uzerinden yapilan gorismelere, konserler sosyal medya mecralari tGizerinden canli yayinlara, sinema
ve tiyatro etkinlikleri ise yerini stream iceriklere birakti. Dijital tiketimlerle birlikte dijital Gretimler de
onemli oranda artti.
Aslinda bu salgin, teknoloji ve altyapi olarak hazir olunan ancak uygulama konusunda teredditler
yasanan bircok alanda hem kurumsal hem bireysel diizeyde mecburi bir hizli karar alma reaksiyonunu
ve adaptasyonu tetikledi. Dijital, uzaktan hizmet, calisma ve aktivite donlisim{i Mart ayindan itibaren

Ulkemiz ve diinya genelinde insanlarin gercegi haline geldi.
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Buradan ulasabileceginiz McKinsey arastirmasi?, insanlarin Covid-19 sonrasi beklenti ve davranis
degisikliklerini ve zamanlarini ne ile gecirdiklerini lilkeler bazinda Ozetliyor. Arastirmada 6zellikle
cevrimigi alisveris, zamanin nasil gegirildigi ve yeni benimsenen aktiviteler ile ilgili kisimlar bize
onimizdeki dénem igin bircok ipucu veriyor.

Bu davranis degisikliklerinin sonucunda Tirkiye’de internetten market-gida alisverisleri Nisan
2020’de gecen yilin ayni donemine gore %220, elektronik esya alisverisi %122, mobilya ve dekorasyon
ahsverisi ise %87 oraninda artis gosterdi. Internetten yapilan kartli 6deme tutari Nisan 2019’da
toplam 6demelerin %18’ini olustururken Nisan 2020’de %24’lne ulasti. Pandemi déneminde 5
milyon kart internet ile tanisti. Dijital ortamda yapilan alisverisler ylksek oranlarda artarken toplam
kart hacmi ise fiziki alisverisin azalmasiyla %11 oraninda duisus gosterdi. Firmalarin e-ticarete olan
ilgisi gecen yilin ayni dénemine goére 15 katina c¢ikti®. Adrese teslim aligveris uygulamalari hem
kullanicr adedini hem islem hacimlerini yliksek oranda artirdilar?.

Bu donemde dijital Grlin ve hizmetlere alisik olan tiiketicinin kullanim sikhigl ve hacmi artti, daha dnce
kullanmayanlar ise mecburiyetten bu hizmetlere alismaya basladi ve hayatlarini ne kadar
kolaylastirdigina tanik oldular. Diledigi zaman evine market siparisi verebildigini ve hizlica istedigi
drlinlerin kapisina getirildigini goren bir tlketicinin, pandeminin etkileri azaldiktan sonra dahi
saganak yagish bir glinde alisveris icin disari cikmaktansa tekrar bu servisi kullanacagini 6ngérmek gtig
degil.

Fiziksel diinyadaki harcamalarin azalmasi, ¢evrimigi aligveris ile tiketimin beraberinde dijital 6deme
yontemlerinin ve dijital clizdanlarin kullanimlarinin artmasi pandemi déneminin dnemli basliklar
arasinda yer aldi. ingiltere’nin en yaygin ATM agi Link’ten yapilan aciklama® nakit kullanimlarinin
gecirdigimiz bu donemde neredeyse yariya indigi yoniinde.

Online 6demeler ve para transferlerinin artmasi konusunda en hizli aksiyon alan Ulkelerden biri Rusya
oldu. Rusya Merkez Bankasi, cevrimici ve kartlh 6demelerde komisyonlari distrdl ve bankalar
banknot adetlerini sinirlamaya bagsladi®.

En 6nemli adimlardan birisi de gecici slire ile KYC slreclerinin ¢evrimici yapilmaya baslamasi oldu.
Pandemi sonrasi donemde biyometrik veri ve dijital kimliklerin hayata gecmesi siirecini hizlandiracak
testlerden biri bu vesile ile yapilmis oldu. Hindistan’da yetiskin niifusun %80’i banka hesabi sahibi ve

bu orana yakin bir banka hesabi biyometrik kimlik sistemine kayitli”. Bu sistem, Hindistan’da dijital


https://www.mckinsey.com/business-functions/marketing-and-sales/our-insights/a-global-view-of-how-consumer-behavior-is-changing-amid-covid-19
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transferlerin hizla yiikselmesine imkan verdi. Birgok Avrupa ilkesi, ingiltere ve lilkemizde temassiz ve
cevrimici 6demelerde limitler artirildi.

Bu gelismelerin 6tesinde, bu donemin dijital clizdan konusunda sliphesiz en énemli ve gelecegi
etkileyecek gelismesi Cin’den geldi. Gectigimiz yil bu konuda haberleri duymaya basladigimiz altyapi
gelistirmesi, yeni tip korona virlis pandemisinden nispeten erken c¢ikan Ulkenin ilk hamlesi oldu.
Gectigimiz yil, diinya genelinde bircok lGlke merkez bankasi dijital para tasarimlari Gizerinde calistigini
aciklamisti. Cin ise CBDC (Central Bank Digital Currency/Merkez Bankasi Dijital Parasi) adini verdigi

dijital parasinin limitli kullanimini baslatan ilk tlke oldu®.

Oniimiizdeki D6nemde Bizi Neler Bekliyor?
Tuketiciler bu sirecte farkl sektorlerdeki dijital kanallara alisti. Bunun ilerleyen donemde daha da
yayginlasarak devam etmesini bekleyebiliriz. Ozellikle asagida belirttigimiz unsurlarin® éniimizdeki

donem ile ilgili belirleyici olacagina inaniyoruz.

Dijital Deneyimler

Covid-19 siireci boyunca firmalarin misterilerine yasattigi dijital deneyimler her zamankinden daha
onemli bir ayristirici unsur haline geldi, gelmeye de devam edecek. Bugiin dijitalden verilemeyen bazi
hizmetlerin de kisa silre icerisinde mdisteri beklentileri ile uyumlu sekilde dijitallesmesini
bekleyebiliriz. Misteriye daha rahat ve iyi bir deneyim saglayan kurumlar da bu sliregte azalan gelir
kalemleri yerine yeni dijital gelir kalemleri yaratilabilir. Mevcut sireclerin daha da fazla dijitale

kaymasi ayni zamanda maliyet tasarrufu da saglayabilir.

Regiilasyon

Regillatorler alternatiflerin azalmasinin da etkisiyle yenilikci teknoloji ve hizmetlerle ilgili daha 6nce
temkinli yaklastiklari konularda daha hizli kararlar alabilir ve yasalarin bu ydnde evrilmesi
beklenebilir. Halen hayatimizda olan fiziki evrak, 1slak imza vb. birokratik ve hantal siireglerin dijital

kimlik benzeri ¢oziimlerle asiimasinin 6ni agilabilir.
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Kurumsal Adaptasyon
Bu degisimlere hazirlanabilmek icin daha hizli karar alabilen, daha ¢evik kurumlar haline gelmek 6nem
tasiyacak Sirdirilebilirlik ve kriz yonetiminin dnemi net olarak anlasildi, bundan sonra kurumlarin

bu konularda daha blylk yatirimlar yapmasini bekleyebiliriz.

Yeni Calisma Modelleri

Uzaktan calisma, bu déonemde is hayatimizin odak noktasindaki kavram haline geldi, hatta bazi is
kollari igin ofisin gerekli olup olmadiginin sorgulanmasina neden oldu. Uzaktan toplantilar, belgeler
Uzerinde ortak calisiimasini saglayan uygulamalar 6n plana cikti. Hatta sirket ici sosyallesme
etkinlikleri dahi toplanti, oyun veya anket uygulamalari ile yapilmaya baslandi. Uzaktan calismanin
verimlilige olan etkilerini géren sirketler bu modeli normallesme siirecinde ve sonrasinda devam
ettirecekler gibi gorintyor. Ofislerin tamamen yok olacagini sdylemek zor, ancak bir calisanin haftada
40-50 saatini harcadigi yerler olarak kalmayacaklari da kesin gibi gériinlyor.

is icin sikca yapilan ucak yolculuklari yerini biyiik dlciide dijital ortamdaki toplantilara birakti. En
azindan belli bir siire daha bu sekilde devam edecegiz. Ote yandan yatakli ve uzun siireli tren
yolculuklarinin yeniden altin ¢agina girecegi ve ugmanin popllerligini yitirecegi yoniinde gorusler de
mevcut®®,

Siber glivenlik konusu ise uzaktan calisma ve dijitallesmenin artmasiyla her zamankinden daha 6nemli
hale geldi. Siber givenlik risklerinin artmasina neden olan yeni dijital modeller firmalarin siber
saldirilara karsi savunmalarindaki aciklari hizlica gidermeleri ve bu konuda yatirimlarini artirmalari

gerektigini ortaya koydu®l.

Calisan Merkezli Yonetisim

Operasyonel siireclerin mimkin oldugu kadar dijital ortamlara tasinmis olmasinin, veri ve
envanterlerin de dijital ortamdan erisilebilirliginin ne kadar biylk 6énem tasidiginin anlasildig
pandemi doneminde, dijital diinyada is surekliligini saglayan calisanlarin deneyiminde 6nemli
degisimler yasandi. Sahada, dogrudan misteri ile temas icinde olan galisanlar igin ise sosyal mesafeyi
korumaya calisarak islerini yapmak yeni bir deneyimdi. Yillarca calisan deneyimini, kariyer yolculugu,
sunulan imkanlar, isyerinin kosullari gibi konular ekseninde kurgulayan kurumlar, siireglerini eskiye

oranla c¢alisani daha fazla merkeze alarak tasarlamaya basladi. Misteri deneyimini iyilestirmek igin
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kullanilan yaklasimlar, kurumlar tarafindan pandemi ile beraber ¢alisan deneyimini iyilestirmeye
yonelik de kullanilmaya ve yeniden tasarlanmaya baslandi. Ayrica pandemi sliresince insanlarin
evlerine teslimat yapan calisanlarin calisma kosullari glindeme geldi, bu calismalari misteri nezdinde
de takdir topladi ve bir anlamda calisanlar ile kurumlar arasinda baglilik konusunun da testinin
yapildigl bu donemde adaptasyonu yiiksek ve 6zverili calisanlarin bir marka ve kurumun 6ne ¢ikmasi

icin kiymeti bir defa daha gorildu.

Zaman yonetimi, proje yonetimi gibi yetkinliklerin yeni dénemin getirdigi kosullar cercevesinde yeniden
tasarlanmasi ve evden c¢alisma kosullarinda prosediir, slire¢c ve konuyla iliskili dokiimanlarin revize edilmesi
gerekecektir. Bu donem ayni zamanda saglikh inisiyatif alma ve prosediirleri esnetmeye dayal basaril is
sonuglarinin da 6nemini ortaya koydu. Yiz yize iletisim agirlikli calisma kaltard, dijital ortamlarda ve agirlikli
yazismalarla yonetilen iletisime dogru énemli bir donlisiim gegiriyor ve bu yeni model beraberinde ciddi bir
hassasiyetle geliyor. Yeni is diinyas! diizeninde yoneticilere aldirilacak egitimlerin basinda iletisim yonetimi

gelmesi gerektigini distinlyoruz.

Kiigiik ve Orta Boy isletmeler

Ote yandan basta KOBI’ler olmak {izere bircok sirket bu siirecten finansal olarak olumsuz etkilendi ve
onlimizdeki donemde bu etkiler bir siireligine artarak devam edecek gibi gériintyor. E-ticaret, dijital
doénidsim ve yeni normal gibi kavramlara ayak uyduramayan ve geleneksel is yapis sekillerini
siirdirmeye devam eden KOB/’lerin bu siirecte ayakta kalmalari oldukg¢a giic gériiniiyor. Ote yandan,
ozellikle Tirkiye gibi gelismekte olan Ulkelerde istihdam ve ticaret hacminin énemli bir kismini
tstlenen KOBJI’leri yasatmak ve gelistirmek icin diinyada drneklerini gérdiigiimiiz devlet desteklerinin
tek basina yeterli olmayacagini séyleyebiliriz. Kurumsal firmalarin ve finans kurumlarinin da hem

dijital déniisiim hem de finansmana erisim anlaminda KOB/’lere destek olmasi gerekecektir.

Hareket ve Seyahat Kisitlari

insanlarin en azindan bir siire daha evde kalacagini ve daha az seyahat edecegini 5ngérmek zor degil,
bu da birikimlerin artmasina neden olabilir. Diger yandan bu durum ev eglencesi, elektronigi,
aksesuarlari gibi belirli sektorlerin de clizdan payinin yiikselmesine yol agabilir. Turizm, yeme/igme
ve eglence sektoriinde harcanamayan para birikim icin ayrilabilir ve/veya ev icinde gecirilen zamani
daha kaliteli hale getirecek urlin ve hizmetlere harcanabilir. Hareket kisitlari ayni zamanda dijital

iletisim ile ilgili araclarin kullanim ve degerini arttirdi, artirmaya da devam edecek. Bu hem
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profesyonel hayatta dijital gérisme uygulamalarinin kullanimi hem de sosyal medya ve video
paylasim uygulamalari icin gecerli olacak.

Seyahatler yeniden basladiginda ise bireyin saglik durumunu gosteren gercek zamanl dijital kayit ve
kontroller 8nem kazanacak. Ulke giris ¢cikislarinin yani sira, havalimani, tren ve otobiis terminallerine
girisler icin de saglik kontrolleri yapilacak. is icin yapilacak ucak seyahatlerinde de énemli oranda
azalma olacagi bir gergek.

Son olarak artirilmis, sanal ve karma gerceklik teknolojilerinin de daha yaygin olarak kullaniimasini
bekleyebiliriz. insanlarin bir magazaya gitmek, bir cafe’de arkadaslariyla bulusmak veya konser,
tiyatro, mag benzeri bir etkinlige fiziki olarak katilmak yerine bunlari ikame edecek dijital ¢oziimler
kullanacagi kisa bir zaman 6ncesinde kadar bilimkurgularda gérdigiimuiz ve yakin bir zamanda tercih
edilmeyecegini distndligimiz bir varsayimken insanlar bu aktivitelerin bircogunu evlerinden
cikmadan yapabileceklerini gordii. Sanal gerceklik ve benzeri teknolojilerin bu deneyimleri bir sonraki
boyuta taslyip zenginlestirecegi distinlldigiinde firmalarin bu tiriin ve teknolojilere olan yatirimlarini

artiracagini 6ngorebiliriz.

Covid-19 Bankacilik ve Finans Sektoriinii Nasil Etkileyecek?

Son yillarda ana temas noktasi haline gelmeye baslayan dijital kanallarin 6nemi daha da artacak ve
dijitale tasinabilecek her 6zellik, regtlasyonlarin da bu yénde evrilmesi ile beraber dijitale tasinacak.
Ozellikle basili evrak ve misterinin fiziki olarak bulunmasini gerektiren faaliyetler basta blockchain
olmak tzere teknolojik gelismelerden faydalanilarak hizla dijitallesecek.

Temassiz 6demeler hacim, kullanici sayisi ve islem adedi anlaminda ciddi artis gosterecek, nakit para
kullanimi miimkiin oldugunca azalacak.

Sanal ve dijital kartlarin kullanimi artacak. POS makinesi adedi kisa ve orta vadede artacagi gibi
muhtemelen yerini uzun vadede cihazsiz 6deme yapma ve kabul etme uygulamalarina birakacak.
Musteriler teknolojinin ticari ve finansal islemlerde daha da yogun olarak kullanilacagi ve islem
hizlarinin artacagl onimizdeki donemde gercek zamanli pazar bilgilerine ve tavsiyeye ihtiyac
duyacaklar. Hem kisisel finans yonetimi hem yatirnm konularinda tavsiyeler verecek yapay zeka
tabanli uygulamalar 6n plana cikacak.

Uzaktan ve esnek ¢alisma modelleri sektorde giderek 6nemini artiracak. Uzaktan galisan musteri

iliskileri yoneticileri misterilere dijital ortamda destek sunmaya devam edecek. Genel mudurlik
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ekiplerinin ise 6nemli bir kismina evden ¢alisma se¢enegi sunulacak. Bu durum verimliligi artirirken
ofis maliyetlerini de dislirecek.

Diinya Bankasi tarafindan yayinlanan Nisan 2020 tarihli raporda®? fintek, finans ve bankacilik alaninda
one cikan diger konular ise dagitik defter, dijital kimlik, nesnelerin interneti olarak belirtiliyor. Bu
teknolojilerin ise acik bankacilik, dijital clizdanlar, super app’ler, anlik para transferleri, Merkez
Bankasi dijital paralari ve sabit degerli kripto paralar gibi alanlarda kullanilacagi 6ngoriltyor.

Tim bunlarin yaninda ekonomik faaliyetin azalmasi, yeni yatirimlar konusundaki cekimserlik,
piyasada tahsilat ve nakit akisi sorunlari kaynakh zor duruma girecek veya iflas edecek firma
sayisindaki artis gibi olumsuz faktorler ise sektordeki kar marjlarinin daralmasina, sektérdeki bazi
oyuncularin ¢ekilmesine ve konsolidasyonlara, sektor calisanlarinin bu belirsizlik ortaminda kendini
glivende hissetmemesine yol agabilir. Bankalarin gelirlerinin diisme ihtimali olan belirsizlik ortaminda
yapacaklari dogru hamleler ile maliyetlerinde saglayacaklari disusler zor zamanlari atlatmalarina

yardimci olabilir.

Blockchain’in Covid-19 ile Miicadelede Ne Gibi Faydalari Olabilir?

2018 basina kadar siren kripto para islem hacimlerindeki ylkselis déneminde blockchain teknolojisi
daha cok kripto paralar ekseninde disinilmekte idi. Gecen 3 yila yakin zaman ve ¢ok farkl
sektorlerde kripto paralardan bagimsiz uretilen blockchain tabanli projeler, Uriinler ve yazilimlar
blockchain’in kripto paralardan ibaret olmadigini gosterdi. Farkl sektérlerde blockchain tabanli
calismalar hizla artarken, finans alaninda gelistirilen yiiksek adette ve genis kapsamli proje olmamasi,
Libra ve benzeri blyik projelerin ise hayata gecememesi, yasa koyucularin tlkeler bazinda farklilasan
gorusleri ve oncelikli glindeme alinmayan bu alandaki regiilasyon calismalari ilerlemenin hizini
azaltan ana etkenlerdi. Bu siirecte R3, Quorum, BCTR ve bunlar gibi kiiresel 6lcekte ¢calismalar yapan
platform ve konsorsiyumlar ise blockchain {zerinde projeler gelistirmek igin g¢alisma ve
arastirmalarina hiz kesmeden devam ettiler.

Malcolm Gladwell’in “The Tipping Point” kitabinda so6z ettigi kivilcim anini birgok teknoloji ve hizmet
icin Covid-19 yaratmis oldu. Oncesinde yapilan tiim calismalar ve emekler bu gibi olumsuz bir
vesileyle de olsa sonunda meyve verdi. Blockchain icin de ayni durumun s6z konusu olacagini
disiniyoruz. Son aylarda yasadigimiz zorluklar, artik merkezi otoritelerden, fiziki evraklardan, hantal

ve birokratik slireclerden dagitik, seffaf ve giivenilir yapilara evrilmesi gereken bir¢ok alan ve siire¢
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oldugunu hepimize net bir sekilde gosterdi. Blockchain, mevcut ve ileride yasanmasi muhtemel
sorunlara sunacagi potansiyel ¢coziimlerle artik belki de her zamankinden daha 6nemli hale geldi.
Gelin Covid-19’la miicadelede blockchain’in su ana kadar hangi alanlarda 6ne ¢iktigina ve nasil
kullanildigina dair 6rneklere bakalim:

Tedarik Zinciri
e  World Economic Forum, blockchain kullanimini artirmak igin tedarik zinciri uygulamalari odakh bir
blockchain gelistirme kiti yayinladi*3

e Hollanda’da TYMLEZ tarafindan olusturulan blockchain tabanl platformda tibbi tGrin ekosistemindeki

alici ve saticilarin bir araya getirilmesi planlaniyor

e |IBM, Covid-19 sonrasinda tibbi malzeme tedarik zincirinin yonetimi icin Rapid Supplier Connect isimli
blockchain tabanh bir platform sundu. Platform yardimiyla Covid-19 ile iliskili yeni, inovatif

tedarikgilere ulasiimasi hedefleniyor®

Belge Paylasimi ve Dokiiman Yonetim Sistemleri

e Alipay’in yardim platformu olan Xiang Hu Bao Uzerinden Covid-19'dan etkilenenlere 6deme

yapilabiliyor ve dokiiman yonetim sirecleri blockchain tizerinde yirutiliyort®

KOBIi’lerin Finansmana Ulasimi

e Ant Financial'in blockchain tabanli tedarik finansmani platformu olan Ant Duo-Chain (izerinden
KOBI’ler krediye ulasabiliyor. Ozellikle biiyiik firmalara is yapan KOBI’ler faturalarini iskonto edebiliyor.
Banka, biiyiik sirket ve KOBI arasindaki veriler blockchain tizerinden gercek zamanli olarak paylasiliyor

ve KOB/I’lerin finansmana erisiminin hizlandirilmasi hedefleniyor?’

10
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Saglik Uygulamalar

Diinya Saghk Orgiiti, IBM, Microsoft ve Oracle gibi firmalarla birlikte gelistirdigi MiPasa platformu ile
kisiler, devlet kurumlari ve saglik kuruluslari arasinda stirekli ve gizliligi korunan veri aligverisini

hedefliyor. Boylece Covid-19 yayilimini anlik ve yakindan takip etmeyi amagcliyor®®

isvicre merkezli giivenlik firmasi SICPA, Fransiz saglk verisi platformu OpenHealth ve Estonya merkezli
blokzinciri firmasi Guardtime, blokzinciri tabanli bir Covid-19 saglik pasaportu gelistirmek igin

konsorsiyum olusturdu®®

Kanadali teknoloji sirketi Vital[Hub Corp solunum bozukluklari, ates, nefes kesintisi ve bas agrisi gibi
gorlintr semptomlari kaydeden ve virls yayilimi riskini azaltmak icin bu bilgileri gercek zamanl olarak

paylasan blockchain tabanli uygulamayi hayata gecirdi?®®

Bundan Sonraki Donemde Blockchain’in Hangi Alanlarda Yaygin Olarak

Kullanilmasini Beklemeliyiz?

Covid-19 sonrasinda yasanan problemler ve bunlara iliskin 6rnek uygulamalar birlikte degerlendirildiginde

blockchain’in asagidaki konularda katma deger saglayabilecegini dislinliyoruz:

Kripto paralar icin ortak veya ulke bazli mevzuatlarin olusturulmasi ve bankalarin kripto para saklamasi
ve kabul etmesinin yayginlasmasi, kripto paralarin daha yaygin bir 6deme araci ve yatirim tiriini haline

gelmesi
Merkez bankalarinin destekledigi dijital para ¢alismalarinin hizlanmasi
Token ekonomisinin geliserek, farkli teminat ve finansman segeneklerinin olusmasi

Tedarik zincirindeki satici, alici, taraflarin bankalari, nakliyeci, sigorta sirketi gibi partilerin islemle ilgili
verilerinin dagitik bir veri tabaninda ve seffaf bir sekilde paylasiimasini ve saklanmasini saglayan

uygulamalarin yayginlagsmasi

Mevcutta para transferinden belge alisverisine kadar bircok adiminin manuel sireclerle yurttildagu
dis ticaret islemlerinin blockchain tabanli platformlarda hizli ve seffaf olarak yapilmasi, bu sayede

sirketlerin finansmana ve ihracat icin daha fazla misteriye ulasmasi ve islem hacimlerinin biylimesi
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Urtiniin orijinal olup olmadiginin tespiti, dagitim rotalarinin belirlenmesi ve dogrulanmasi ve akilli
kontratlarla 6deme islemlerinin belirlenen kosullarin yerine getirilmesi durumunda yapilmasi gibi

tedarik zinciri yonetimi icin ilave faydalar
Dijital kimligin hem kurumlar hem regilatorler tarafindan éncelikli konulardan biri olarak ele alinmasi

Kredi ve sigorta stireclerinin daha basit ve hizli hale gelmesi (araci olan ve bilgi istenen kurumlarin

ortadan kalkmasi / bu platforma ge¢mesi)

Alternatif kredi platformlarinin olusmasi

Belge / sertifika dogrulama ile ilgili uygulamalarin gelistirilmesi
Hizli ve glivenli 6deme yontemleri ve sistemleri

KOBI’ler icin satin alma / satici-alici platformlarinin olusmasi
Girisimciler ve KOB/’ler igin kitle fonlamasi uygulamalari

Genel ve yerel segimler, kurum ici oylamalar ve meclis tiyelerinin bir konu ile ilgili oy kullanmasi gibi

secim slreglerinde kullanimi
Temas izleme ve filyasyon icin fayda saglayacak uygulamalar

Belirli aktiviteleri gerceklestirebilmek icin bireyin saglikli olup olmadiginin tespiti, uygulanacak saglik
testlerinde sahtekarligin 6niine gecme, saghk kayitlarinin kurumlar tarafindan seffaf olarak

gozlemlenebilmesi gibi alanlarda fayda saglayacak saglk karnesi/pasaportu uygulamalari

Uzaktan egitimin her seviyede yayginlasacagl ongorisiyle dijital ortamda yapilacak sinav ve diger

degerlendirmelerin kaydi ile katilim, diploma vb. sertifikalarin giivenli ve seffaf olarak tutulmasi

Ozellikle pandemi dénemi ile dikkat ¢ceken siirdiiriilebilirlik kavrami ve yenilenebilir enerji kaynaklari
alaninda ciddi verimlilik ve katma deger yaratan projeler. Hem Uretim, hem dagitim, hem de tiketim

sistemlerinde kullaniimasi
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Blockchain’in kitlesel olarak benimsenmesi ve yaygin kullanima ge¢mesinin 6niinde bazi engeller
oldugunu biliyoruz. Bazi alanlarda blockchain’e gegmeden dnce dijitallesmesi gereken cesitli unsurlar
bulunuyor, bazi alanlarda tim paydaslarin bu yapiyi kabul edip sahiplenmesi gerekiyor, kimi
senaryolarda ise regilatorlerin blockchain kullaniminin 6ninl agacak kararlar almasi gerekiyor.
Ancak Covid-19 boyunca deneyimledigimiz bircok durum “keske bu islem/siire¢ icin blockchain
kullanilsaydi” dedirtti. Pandeminin tim olumsuz etkilerinin yaninda, blockchain’in yaygin kullanima
gecmesi anlaminda bir katalizor etkisi gormesini umuyoruz. Blockchain’in ortaya ¢ikis amaci olan
seffaflik, verimlilik ve dogrulanabilirlik ilkelerinin, bu teknolojinin yaygin olarak benimsenmesi igin bir
pusula islevi gdrmesini ve bundan sonraki siiregte konuyla ilgili kararlarin “Blockchain, yaygin olarak
kullanildigi bir diinyada pandemi ile miicadelede ne gibi ilave faydalar saglardi?” sorusuna

verilebilecek yanitlar akilda tutularak alinmasini diliyoruz.
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