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Tum haklari saklidir. Bu eserin tamami ya da bir
bolimi, 4110 sayili Yasa ile degisik 5846 sayili
FSEK uyarinca, kullanilmazdan énce hak
sahibinden 52. maddeye uygun yazili izin
alinmadikea, hi¢bir sekil ve yéntemle islenmek,
cogaltiimak, cogaltilmis nishalar yayilmak,
satilmak, kiralanmak, édting verilmek, temsil
edilmek, sunulmak, telli/telsiz ya da baska
teknik, sayisal ve/veya elektronik

yéntemlerle iletilmek suretiyle kullanilamaz.

Isbu raporda yer alan bilgi ve gériisler
yazarlarina ait olup TBV'nin ve Blockchain
Turkiye Platformu’nun gérdslerini temsil
etmemektedir. [sbu raporun icerigi, yazarlari
tarafindan her zaman site lzerinde herhangi
bir duyuru yapilmadan dedistirilebilir.
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JUNSU

Daha Giivenilir Bir Gelecege...

Tum medeniyetlerin temelinde istisnasiz yer alan en 6nemli temel unsurlardan
birisidir;, GUVEN.

Bireyler, topluluklar, organizasyonlar ve ginimuz itibariyle algoritmalar arasinda
kurulan capraz iliskilerin hepsi sadece glven ile strddrulebilir.

Tarih boyunca glveni tesis etmek icin onu kuracak, kurallarini belirleyecek ve
isletecek merkezi yapilar kurageldik. Bu stregte sayisiz kez asli gérevi gliveni
tesis etme olan bu merkezi yapilar, onu sarsacak, zedeleyecek, yikacak eylemlerden
hi¢ geri kalmadilar. Glven, modern iletisim ¢aginda dahi bir pamuk ipligine
bagl.

Blokzinciri teknolojisi tarihte ilk kez gtiveni bireylerden ve kurumlardan alarak
algoritmalara emanet etti. Kodlarin kanun oldugu bu yeni dinyada, sarsilamaz
ve istismar edilemez glven iliskilerinin kurulabilme ihtimali dahi bizleri
heyecanlandirmaya yetiyor. Merkeziyetsiz Otonom Organizasyon (DAQO) kavrami
bu noktada ortaya gikiyor ve yeni bir yonetisim modelini bizlere sunuyor.

Teoride DAO'lar is modellerini ve hatta devletlerin isleyisini yeniden sekillendirerek
dinyanin gelecegini degistirebilecek gtice sahip ancak pratikte yasanan pek ¢ok
hadise bize gosteriyor ki daha kazanilmasi gereken ok tecriibeler, arsinlanmasi
gereken uzun yollar var.

Elinizdeki rapor Blockchain Turkiye Platformu'nun (BCTR) literature kazandirdigi
sayisiz galismalardan birisi. Pek ok Gyemizin ¢abasi ve katkisi ile BCTR On-
Chain Calisma Grubu gatisi altinda hazirlandi ve en temel dizeyden baglayarak,
okuyucusunu DAQ kavrami ile alakali bilgilendirmeyi ve bilinglendirmeyi
hedefliyor.

Hizla degisen bir dinyada, hizla degisen dustince yapilarina isik dustrecek bir
pencere, yol agacak bir kapr olmasini temenni ediyoruz.
Kasim 2022

Ahmet Usta
BCTR Danisma Kurulu Uyesi ve On-Chain Calisma Grubu Lideri



1. DAO NEDIR?

DAQO, merkeziyetsiz otonom organizasyon anlamina
gelen Decentralized Autonomous Organization
ifadesinin bas harflerinden olusan bir kisaltmadir.
DAO temeli blokzincir tzerinde yazilacak akilli
sozlesmelere dayanan seffaf olusumlardir. Bu akilli
s6zlesmeler, blokzincir Uzerinde yazilmig programlardir
ve DAO'nun amacina, isleyisine, haklarin dagilisina,
yapisina gore yazilir. Bu olusumlar, ¢ok fonksiyonlu
yapilar olabildigi gibi bir DAO tek bir alana, konuya
odakli sekilde gelistiriimis de olabilir. DAO'yu olusturan
Uc kelimenin anlamlarina gore DAO'lar
merkeziyetsizdir, otonomdur ve organizasyondur.
Merkeziyetsizdir, tek bir merkez tarafindan yonetilmez.
Otonomdur, DAO'nun bunyesindeki tim islemler
dnceden programlandigi ve gelistiriimeye devam
edilebildigi haliyle otomatik olarak isler.
Organizasyondur, belirli bir konu veya amag igin bir
arada olan bilesenlere sahiptir.

DACQ'lar seffaf olusumlardir, agik kaynak kodlu
olmalarindan dolayr herhangi biri degisiklik yapilmaya
calisildiginda bunu halka ve herkese agik (public)
olarak herkes gorur. DAO'larda yatinmcilar birbirlerini
tanimaz, kisisel bilgiler tamamen anonimdir.

Merkeziyetsiz kuruluslar oldugundan, genelde her
seye oylama ile karar verilir. Ornegin kilit pozisyondaki
birinin artik bu konumu hak etmedigine kanaat
getirilirse ve gitmesi istenirse, teklif agilarak yeterli oy
cogunlugu saglanirsa en Ust yetki sahibinin dahi yetkisi
elinden alinabilir.

DAO'lar, bir fonlama 6gesi dogrultusunda caliirlar
(genelde bir coin ya da token). Token'lar arttikga oy
hakki da artugindan, bu token'lardan ya da hisselerden
ne kadar ¢ok alinirsa, DAO faaliyetleri Gzerinde o
kadar ¢ok s6z sahibi olunur.

DAQ'lar dogayi korumaktan, NFT koleksiyonu
yapmaya kadar her trltr amag igin kurulabilir. Onemli
olan, ayni amaci fonlama ugrunda insanlarin
birlesmesidir. Ce-Fi'deki sirketlerin karsiligi olan
DAOQ'lar, gizlilik isteyenler icin glzel, &zglr bir tercih
sunmaktadir ve dinyanin her yerinden anonim bir
sekilde yatinm alabilme imkani tanimaktadir.

Isleyis mekanizmasi incelikle planlanmig olan DAO'lar,
basarili bir sekilde faaliyetlerini surdurmektedir.
Buradan DAO'daki en 6nemli faktdrlerden birinin
isleyis yapisinin saglam bir sekilde kurgulanmasi
oldugunu ¢ikarabiliriz.

Kaynakca
1. https://blog.bixos.io/dao-nedir-b383d70f9dfd

2. DAO NASIL CALISIR?

Bir DAO, merkezi bir otoriteye bagli olmayan bir
topluluk tarafindan yonetilen &zerk ve seffaf bir yapidir.
Akillr s6zlesmeler kullanilarak topluluk tarafindan
anlasmaya varilan kurallar uygulanir, oylamalar yapilir
ve tim bu kurallarin ve isleyisin barindigi kodlar halka
aclk sekilde sunulur. Hiyerarsik yapilarin aksine
DAO'nun her bir Gyesi isleyis protokolund bir dizeyde
denetleyebilir ve kurallarin tamaminin DAO'nun
tamamina fayda sagliyor olmasi bireylerin de yararina
olan bir durumdur. DAO'nun protokolund olusturacak
bu kurallar, blokzincire kaydedilir.

DAO'nun icindeki yonetim modeli ve finansal model
de yine bu protokolde yaziimaktadir. DAO'nun kendine
ait veya kullanmayi sectigi bir kripto para ya da token'i
bulunabilir. DAO'nun kendi token'ini bulunduran
kullanicilarin yonetim modelinde, sahip olduklar
miktara bagli bir s6z hakki da olur.



Merkeziyetsiz kuruluslar oldugundan, genelde her
seye oylama ile karar verilir. Ornegin kilit pozisyondaki
birinin artik bu konumu hak etmedigine kanaat
getirilirse ve gitmesi istenirse, teklif acilarak yeterli oy
cogunlugu saglanirsa en Ust yetki sahibinin dahi yetkisi
elinden alinabilir.

DACO'lar, bir fonlama 6gesi dogrultusunda calisirlar
(genelde bir coin ya da token). Token'lar arttikga oy
hakki da artugindan, bu token’lardan ya da hisselerden
ne kadar ¢ok alinirsa, DAO faaliyetleri Gzerinde o
kadar ¢ok s6z sahibi olunur.

DACO'lar dogay! korumaktan, NFT koleksiyonu
yapmaya kadar her turlt amag icin kurulabilir. Onemli
olan, aynr amaci fonlama ugrunda insanlarin
birlesmesidir. Ce-Fi'deki sirketlerin karsiligl olan
DAC lar, gizlilik isteyenler i¢in glizel, dzgur bir tercih
sunmaktadir ve dunyanin her yerinden anonim bir
sekilde yatinm alabilme imkani tanimaktadir.

Isleyis mekanizmasi incelikle planlanmig olan DAO'lar,
basarili bir sekilde faaliyetlerini sirdurmektedir.
Buradan DAO'daki en ¢nemli faktrlerden birinin
isleyis yapisinin saglam bir sekilde kurgulanmasi
oldugunu gikarabiliriz.

Kaynakca
1. https://blog.bixos.io/dao-nedir-b383d70f9dfd

3. DAO VE KRiPTOPARA
PiYASASI

DAQO!'lar, merkezi olmayan ve otonom olarak
tasarlanmig organizasyonlardir. Merkezi bir yonetimi
olmayan, agik kaynak kodlu ve kendi risk sermaye
fonuna sahip yapilardir. DAO'larin ¢ikis noktasinda
merkezi bir yapi tarafindan yonetilmemek, merkezi
bir otoriteye givenmek zorunda kalmamak oldugu
icin yatinmci fonlari ve finansal modelin de riskleri
minimize edilmistir. DAO'lar icinde yapilan tim
islemlerin Ucretleri bu yapinin kendi yerel token'i ile
ddenir ve bu token sahiplerinin de yonetimde s6z
hakki bulunur. Boylesine blokzincir ve kriptopara
ekosistemi Uzerine tasarlanmis bir yapi elbette
kriptopara piyasalarina da katki saglamaktadir.

Kaynakca
1. https://www.btcturk.com/bilgi-platformu/dao-
nedir/
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3. DAO’LAR NE VAAD
EDIYOR?

Wikipedia, DAO'yu seffaf bir bilgisayar programi olarak
kodlanmig kurallarla temsil edilen, kurulus Gyeleri
tarafindan kontrol edilen ve merkezi bir htikimetten
etkilenmeyen bir kurulug olarak tanimlar. Kurallar koda
goémulu oldugundan, herhangi bir yoneticiye ihtiyag
duyulmaz, bdylece burokrasi ve hiyerarsi engelleri
ortadan kalkar.

Finansman ve para iceren biriyle bir kurulusa baglamak,
birlikte calisilan insanlara glivenmeyi gerektirir. Ancak
yalnizca internette etkilesimde bulunulan birine
glvenmek zordur. DAQO'larla gruptaki baska kimseye
guven gerekmez, yalnizca DAO'nun %100 seffaf ve
herkes tarafindan dogrulanabilir koduna gtiven
gerekmektedir. Bu durum, kuresel isbirligi ve
koordinasyon igin pek gok yeni firsatin da kapilarini
acmaktadir.

Birbirini tanimadan ve kendi kurallarini olusturmadan
dunyanin dort bir yanindaki insanlarla érgtitlenmenin
ve tamami bir blokzincir Gzerinde kodlanmis 6zerk bir
sekilde Uyelerin karar vermesinin yolunu DAO'lar
mumkadn kilmustir.

“DAQO, iiyelerin ¢cabalarini ve kaynaklarini ¢ok tarafli
bir sekilde iizerinde anlasmaya varilmis, dnceden
baglayici, resmilestirilmis ve seffaf bir kurallar dizisi
araciligiyla koordine eden bir organizasyon
bicimidir.”

Bu tanim, temeldeki teknolojiden soyutlanir ve giicli
bir sekilde islevsellik tarafindan yonlendirilir. Herhangi
bir DAO'nun g bilesenini inceleyerek adim adim bir
yaklagimla gelistirilecektir: Merkeziyetsiz yapi, ¢zerklik
ve organizasyonlar.

a. Merkeziyetsiz Yapi

Genellikle, herhangi bir DAO taniminin temel
unsurlarindan biri “merkeziyetsizlik” kavramidir. Bu sik
stk konusulan, ancak kendi basina daha ayrintili bir
analizi gerektirdigi icin yeterince anlasiimayan bir
kavramdir. Blokzincir dinyasinda, “merkeziyetsizlik”
terimi ya donanimin fiziksel dagilimini ya da kararlarin
ve yonetim modelinin yapilastirimasini ifade eder.



Bu durumda, kararlarin ve yénetim modelinin paylagimi
onemlidir. Klasik hiyerarsik bir gic dagimina sahip
olmak yerine, herhangi bir DAO'nun ortak yaklagimi,
DAQ uyeleri arasi bir temelde koordinasyonu tegvik
etmektir. Bu unsur cok tarafli bir karar verme sireci
olarak tanimlanabilir.

b. Ozerklik

Herhangi bir DAO'nun ikinci ana bileseni, en iyi kendini
yonetme yetenegi ile tanimlanabilecek olan "ézerkliktir".
Bu kendi kendini yonetme yetenegi, herhangi bir DAO
icin yaziimla kodlanmis "oyunun kurallarini” sart kosan
akillr sézlesmelerin kullaniimasindan kaynaklanir. Buna
gore, bir DAO, 6nceden baglayici, resmilestirilmis ve
seffaf bir kurallar dizisi tarafindan yonetilir. igili akill
sozlesmeler, baska herhangi bir tarafin katilimi veya
yoklugundan bagimsiz olarak, kurumsal islevleri
otomatik bir sekilde yuritebilir.

Herhangi bir DAO'nun 6zerkligi, bu nedenle, "akilli
sozlesmelerin faaliyeti yonetme derecesi" olarak
genellestirilebilir. Yeni bir kurumsal ekonomi
perspektifini benimserken, tim faaliyetleri deger
akislariyla tanimlamak mumkandur. Bu agiklama
ozellikle (kisiler arasi) gtivene dayali olmayan bir islem
ekosistemi igin uygundur. Bir DAO'nun deger akislarini
baslatma yetenegi bu nedenle kaynaklari (yani fonlar)
tahsis etme ve yonetme yetenegine baglidir. Herhangi
bir DAO'nun 6zerkligi, dogal olarak DAO'nun kaynaklar
Uzerindeki dogrudan kontroltne baglidir.

c. Organizasyon

DAO'nun neyi yonettigine ve kaynaklar tizerinde nasil
kontrol uyguladigina odaklanarak, bu ilk iki bilesen en
basta herhangi bir DAO'nun kapsamini tanimlar. Esasen
soru sudur: Bir DAO, hangi bilesenleri kontrol ettigine
nasil karar verebilir? Bu soruyu yanitlamak icin, bir
miktar muzakere ve muteakip bir karar verme sirecinin
mevcut olmasi gerekir. Miizakere, lizerinde
anlasmaya varilan bir tartisma siirecini
resmilestirmelidir; istege bagli veya kural tabanli
olabilir. Genellikle, teklifler Gizerine tartisilir, daha sonra
oylanir. Tanim olarak, bu oylama sureci blokzincir
Uzerinde yuratulmelidir, aksi takdirde kurala baglilik
konusunda kesinlik elde etmek mimkin olmayacaktir.

Genel olarak DAO'yu baslatmanin tek yolu, akilli
sozlesmeleri ylrutebilen merkezi olmayan blokzincir
teknolojisini kullanmaktir. Sézlesmeye dayali
diizenlemeler, devlet kanunlari saglayarak ilgili
taraflari sézlesme ihlallerine karsi da korur.
Bununla birlikte, akilli s6zlesmelerin aksine,
talepleri is dogrulama kurallarina gére test ederek
uygun eylemin kapsamini énceden kisitlayamazlar
ve boylece (akilli) sozlesme ihlallerini imkansiz
hale getirirler.

5. DAO’LARI FARKLI KILAN
NEDIR?

Bir DAO'nun finansal islemleri ve kurallari blokzincirde
kaydedilir. Bu, t¢Uncu bir tarafi finansal bir isleme
dahil etme ihtiyacini ortadan kaldirarak bu islemleri
akilli sézlesmeler yoluyla basitlestirir. Bir DAO'nun
saglamlig akilli sézlesme ile saglanir. Akilli s6zlesme,
kurulusun kurallarini ve mimarisini tutar. DAO'lar seffaf
ve herkese acik oldugundan, kurallar oylama
olmaksizin veya DAQ yetkileri haricinde degistirilemez.
GUnumuzdeki yasal kurallar cercevesinde olusturulan
organizasyon ve kurumsal yapilarin aksine DAO'lar
akillr kontrat kurallari dahilinde yapisini olusturmaktadir.

Geleneksel sirketlerle karsilastinildiginda, DAO'lar
demokratiklesmis bir organizasyona sahiptir. Tek bir
yonetim duzeni tarafindan uygulanan degisiklikler
yerine (sirketin yapisina bagl olarak) uygulanacak
herhangi bir degisiklik icin DAO'nun tim Gyelerinin,
oy kullanmasi gerekir. DAQO'larin finansmani, temel
olarak token ihrac eden kitle fonlamasina
dayanmaktadir. DAO'larin yonetimi topluluga
dayanirken, geleneksel sirketlerin yonetimi
cogunlukla yoneticilere, Yonetim
Kurulu'na, aktivist yatinmcilara
dayanmaktadir. Geleneksel
sirketlerin operasyonlari sirket
Uyelerine ozeldir, igerigini
yalnizca Uyeler bilir. Bunun
aksine DAO'larin
operasyonlari tamamen
herkese aciktir.




DAQ'larin tamamen islevsel olmasi icin asagidaki
unsurlara ihtiyag vardir:

* Kurulug mimarisini agiklayan akilli kontrat,

* Kurulus faaliyetlerinde ve Uyelerini ¢dullendirmek
icin kullanabilecegi kriptopara / token,

* Her yatinmcinin kurulusu yapilandirmasina izin
veren akilli kontrattaki kurallar dizisi.

* DAQ igerigindeki yapisal degisiklikler icin oylama
sistemi

Oylama sistemiyle ilgili olasi bir sorun, ilk kodunda
bir giivenlik acigi tespit edilse bile, cogunluk oy
verene kadar diizeltilememesidir. Oylama sistemi
ancak cogunluk karariyla revize edilebilir.
Oylama islemindeki bir agik, bilgisayar korsanlari
tarafindan fark edildiginde ttim sistem ¢okertilebilir.
Bu nedenle ilk akilli kontrat olusturulurken tim detay:
dastntlerek DAO olusturulmalidir.

6. DAO OZELLIKLERI VE
UYGULAMA YONTEMLERI

DAO'nun ozelliklerini ve uygulama yontemlerini
asagidaki yapisal olusumlarla érneklendirebiliriz:

¢ Blokzincir olarak olusturulmus bir DAO:
Ornegin Dash, blok édullerinin bir kismini Gyeler
tarafindan tahsis edilebilecek bir yatinm havuzuna
yonlendirir. Tartismali bir sekilde, Bitcoin bile (ilkel)
bir DAO olarak dustntlmelidir, cinka belirli bir islevi
yerine getirmek icin tesviklerden yogun bir sekilde
yararlanir, yani UTXO kdmesinin durumu tzerinde
anlasmaya varir.

* DAO bir kapsamli ekosistemdir: Ornegin, Aragon
gibi bazi DAO uygulamalar, dijital yargi sistemi ve
daha fazlasini iceren tim bir ekosistemi olusturmustur.
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* DAO bir protokoller butiiniidiir: MakerDAO, basarili
bir DAO projesidir. MakerDAO ve DAI, mevcut DeFi
yigininin temel bir parcasidir ve dncelikle DAO Uyeleri
olan MKR sahipleri tarafindan yonetilir.

* Karsilikli sigorta: NexusMutual, akilli s6zlesme
hatasina karsi glivence saglayarak akilli s6zlesme riskine
karsi koruma saglar.

* DAO, dogal kaynaklarin korunmasinda rol
almaktadir: Ornegin Yeni Zelanda, bir nehre tuzel
kisilik hakki tanimistir. Terra0, agaglarin kesilmesi, satin
almak icin sermaye biriktirmek ve nihayetinde kendi
kendine sahip olmak icin lisanslarr agik artirmayla satarak
ormanlarin kendi kendini ydnetmesine izin veren bir
DAO olusturmustur. Son olarak, bdyle bir "orman
DAO'su" sermayesini kullanabilir ve yalnizca kendisini
degil, cevredeki ormanlari da satin alabilir. Boyle bir
yap! benzersizdir ve genellikle ihmal edilen mustereklerin
taninmasina izin verir. Mustereklere esit seviyede bir
pazara katilma yetenegi vermek, ticari operasyonlarin
dissalliklarini sinirlamak icin ilk adim olabilir.

7. DAO UYELIGI

DAOQ uyeligi icin farkli modeller bulunmaktadir. Uyelik,
oylamanin nasil calistigini ve DAO'nun diger onemli
yonlerini kullanmak igin gereklidir.

a. Kripto para/Token tabanlhi iiyelik

Kullanilan token'a bagli olarak genellikle yelik izinsizdir.
DAO'daki tyelik disindaki yetkiler, likidite veya baska
bir "is kanit!" saglayarak kazanilmalidir. Her iki durumda
da, yalnizca token'i tutmak, oylamaya erisim saglar.
Genellikle bu tyelik tirtr merkezi olmayan protokolleri
yonetmek igin kullanilir.

b. Hisse bazl iiyelik

Hisse bazli Gyelikler DAO'larda daha yaygindir. Herhangi
bir Gye, DAQ'ya katilmak igin bir teklif sunabilir ve
genellikle token veya is seklinde bir miktar degerde bir
ddeme sunabilir. Hisseler, dogrudan oy hakkini ve
mulkiyeti temsil eder. Uyeler, butce havuzundan
paylarini alarak her zaman ayrilabilirler.



c. itibara dayal iiyelik

Itibar, katilimin kanitini temsil eder ve DAO'da oy
hakki verir. Kripto para/Token tabanli veya Hisse bazli
Uyeligin aksine, itibara dayall DAO'lar mulkiyeti katkida
bulunanlara devretmez. itibar satin alinamaz veya
devredilemez; DAO Uyeleri katim yoluyla itibar
kazanmalidir. Zincir Uzerinde oylama izinsizdir ve
potansiyel Uyeler, DAO'a katilmak igin serbestce teklif
gonderebilir ve katkilar karsiliginda 6dul olarak itibar
ve token almayi talep edebilir.

Genellikle hayir kurumlari, isci kolektifleri ve yatirm
kultpleri gibi birbirine daha yakin, insan merkezli
kuruluslar icin kullanilir. Ayrica protokolleri ve DAO
kurallarini da yonetebilir.

Tipik olarak protokollerin ve dApp'lerin merkezi
olmayan gelisimi ve yonetimi igin kullanilir, ancak
ayni zamanda hayir kurumlar, isci kolektifleri, yatinm
kulupleri vb. gibi cesitli kuruluslar igin de uygundur.

8. DAO VE GELENEKSEL
ORGANIZASYON
KARSILASTIRMASI

DAO;
® Genellikle duz ve tamamen demokratiktir.

* Uygulanacak herhangi bir degisiklik igin Gyeler
tarafindan oylama gereklidir.

* Oylar sayilir ve sonuglar gtivenilir aract olmadan
otomatik olarak uygulanir.

* Sunulan hizmetler, merkezi olmayan bir sekilde
otomatik olarak islenir (6rnegin, hayirsever fonlarin
dagitimu).

* Tum faaliyetler seffaf ve tamamen halka agiktir.

Geleneksel Bir Organizasyon;
* Genellikle hiyerarsiktir.

* Yapliya bagli olarak, tek bir taraftan degisiklik talep
edilebilir veya oylama &nerilebilir.

* Oylamaya izin veriliyorsa, oylar dahili olarak sayilir
ve oylamanin sonucu manuel olarak ele alinmalidir.

* Manipulasyona yatkin insan kullanimi veya merkezi
olarak kontrol edilen otomasyon gerektirir.

* Organizasyon yapisi, sirket 6zelinde tutulur ve
halkin erisimine sinirlidir.

Kaynakca

1. https://ethereum.org/en/dao/

2. https://www.forbes.com/sites/cathyhackl/2021/06
/01/what-are-daos-and-why-you-should-pay-
attention/?sh=524690f97305

3. https.//research.binance.com/en/analysis/dao-theory
4. https://consensys.net/blog/blockchain-
explained/what-is-a-dao-and-how-do-they-work/

9. DAO YAKLASIMLARI

DAQO ekosistemindeki bu farkli yaklasimlarr asagidaki
alt siniflara bolebiliriz:

* Teknolojiyle Ilgili Gelistirici Hibeleri: Bu DAO'lar,
mevcut platformlarda teknoloji ve altyapr olusturan
ekiplere hibe verir. Gelistiricileri, mevcut
protokolleri/organizasyonlari iyilestirmek igin projeler
olusturmaya tesvik ederler. Ornek olarak MolochDAO
verilebilir.

* Teknoloji Disi Hibeler: Sosyal, ekonomik, politik ve
toplum temelli faaliyetler iin hibe yonetimi saglayan
DAQ'lardir. Ornek olarak TrojanDAO verilebilir.



* Yatinm DAQO'lari (kar amagl): Projelere sermaye
yatiran DAO'lar. Ornek olarak The LAO, StakerDAO,
SwiftDAO ve MetaCartel verilebilir.

* Merkezi Olmayan Yonetim: Bu sirketler, merkezi
olmayan yénetim yeteneklerinin DAO'lara
yerlestiriimesini saglamak icin 6zel olarak araglar ve
altyapi olusturmaya calisirlar.

* DeFi DAOllari (kar amagli): Bu DAO'lar, merkeziyetsiz
finans yigininin farkli bolimlerini olusturmak tzere
hayata gecirilir (para legolar). Ornek olarak Maker,
Uniswap, Kava, Compund, DiveriFi vb. verilebilir.

* Protokoller/Organizasyonlar: Bunlar, DAO'larin
Uzerine insa edildigi temel protokollerdir.
Kuruluslar/Sirketler ayrica token sahipleri icin DAO'lar
olusturmaktadirlar. Ornek olarak Tezos, Ethereum,
Dash verilebilir.

* DSaaS (DAO Software as a Service): DAO'lar
olusturmak igin altyapi saglayan yazilim
platformlandir. Asagida daha detayli agiklanmustir,

Baslangicta, DAO'lar manuel olarak kodlandig! icin
DAO sayisi cok dusuktd. The DAO gibi olaylar ortaya
ciktikga, DAO'larin gergeklesmesini kolaylastirmak igin
bazi agik kaynakli araclar ortaya ¢ikmistir.

En 6nemlileri Aragon, Colony ve DAOstack olan bu
araclar, DsaaS (DAQ Software As A Service) olarak
adlandinlirlar. Ortaya ¢ikislart sayesinde DAO'larin
sayisi hizla artmaya bagladi. Aragon en poptler DSaaS
cercevesi olarak bilinir. Aragon, DAO olusturma igin
on tanimli sirket tarleri icin akilli s6zlesme sablonlari
ve Dapp gelistirme SDK'lari saglar. Bu cerceve ile
DAQ'lar olusturmak ve olusturulmus DAO'lar
yonetmek (kod glincelleme, yetki yonetimi vb.) igin
de bir meta DAO platformu sunar. Aragon ayrica
subjektif uyusmazlik ¢6zUma igin bir merkeziyetsiz
yargi altyapisi saglar.
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Digerlerinden farkli olarak Colony, Uyeleri gérevlerini
tamamlamaya zorlayan mekanizmalar saglayarak
Uyelerin oy kullanma ihtiyacini ortadan kaldirmay:
savunur. Bir anlasmazlik igin itiraz gelmedikge, tim
faaliyetler sadece ilgili aktorlerin onaylari ile devam
eder. Itibara (Reputation) dayali bir sistemdir. Colony
ekosistemi, Ethereum ana ag Uzerindeki bir meta-
DAO'dur. Colony DAO'lari, domain ve yetkiler
cinsinden bolimlenir. Kendine ait fon ve harcama
akislari olabilen Domain’ler, drnegin takimlari,
departmanlari ve projeleri temsil edebilir. Bir koloninin
Ug tUr token'i vardir: 6duller, calisilan saatler igin
ddeme ve performansa dayall bonus. Gérevler
Koloni'deki is birimleridir. Bir gérevin, yoneticisi,
gerceklestiricisi ve degerlendiricisi vardir. Bazi islemler
hala zincir disi olarak yurataltr. Uye itibar yonetimi
(reputation mining), tamamlanan gorevlerin kanitlari
ve anlagmazliklar zincir disi olarak analiz edilir. Kendi
yénetim uzayina sahip olan merkezi bir meta-DAO,
hayatta kalmak icin diger Colony DAO'larinin
faaliyetlerinden Ucret toplar.

DAOStack, ise diger ikisinden daha az olgunlasmistir.
DAOstack, kullanicilarin kendi DAO'larini
olusturmalarini saglayan Alchemy adi verilen kullanici
dostu bir araytz saglar. Arc modult DAO yapi taslar
ve bilesenleri saglar. Merkezi DAQO Defteri, her bir
DAO'daki modidillerin yonetilmesine yardimci olur ve
blokzincirindeki kimlikler araciligiyla DApp birlikte
calisabilirligine olanak saglar. DAOstack izin
mekanizmasi igermez. Fikir birligi icin, DAOstack karar
verme sireci tekliflerle baslatilir.

Kaynakca

1. Samman, G., Freuden, D., (2020) "DAO: A
Decentralized Governance Layer For The Internet Of
Value’, May 2020

2. Dursun T, Ustindag, B.B., (2021). A Conceptual
Solution Proposal for Governance Challenges of
DAOs, International Conference on Computer Science,
Machine Learning and Big Data, 2021



10. DAO’LARIN
AVANTAJLARI

Bir DAO'nun en bariz avantaji organizasyonlardan
merkeziligi kaldirmasidir. Dinyadaki organizasyonlarin
Gogu merkezi taraflarca yonetilip, kontrol edilirken,
DAQ/lar organizasyonun yonetimini kendisine yatirm
yapmis Uyelere vermektedir. Teoride ve pratikte her
yatinmcinin DAO'nun yénetimine yardimer olma firsati
bulunmaktadir.

DAO'nun bir baska avantaji da kurallarin dnceden
tanimlanmis, seffaf, dogrulanabilir ve dagitiimis
olmasidir. Kurallar her zaman agik bir sekilde
dogrulanabilir oldugundan, tye DAO'nun kurallarini
kabul ederek DAQ'ya katilacaktir. Bununla birlikte
teklifler ve kararlar yayinlanmadan énce dikkatlice
distuntlmelidir.

Dahasi bir DAO'nun kurallari ve islemleri her zaman
icin blokzincire kaydedilerek, her finansal karar ve
hareketin tam seffafligini ve hesap verilebilirligini
saglar. Merkezi organizasyonlar seffaf olmayan kayitlar
tutabilirlerken, DAO'larin kayitlar her zaman igin
herkese aciktir.

DAO'lar katiimcilar igin bircok yonden avantajli
olabilirler;

Merkeziyetsizlik: Bir DAO merkezi degildir, yani onu
kontrol eden merkezi bir otorite yoktur. Bu, gliveni
ve seffaflig artirabilir, cinku hig kimse veya grup tek
tarafli olamaz.

Daha Adil Oylama: Bir DAO'da, herkesin
organizasyonu yonetmede esit s¢z hakki vardir. Bu,
daha demokratik karar almaya yol agar ve kiguk bir
grup cok fazla gice sahip oldugunda siklikla meydana
gelen yolsuzlugu onler.

Verimliligi Arttirmak: Bir DAQ, tipik olarak calisanlar
tarafindan gercgeklestirilen gorevlerin cogunu
otomatiklestirerek geleneksel bir sirketten ¢ok daha
verimli olabilir. Bu, kurulus icin blytk maliyet
tasarruflarina yol agabilir.

Daha lyi Risk Yonetimi: Bir DAO'nun merkezi bir
yetkisi olmadigl icin, projede bir seyler ters giderse
veya bir yatinmin basarisiz oldugu ortaya ¢ikarsa, hig
kimse sorumlu degildir.

Daha Fazla Yatirim Secenegi: Teorik olarak herkes
bir DAO'a yatirm yapabilir. Ctnku, cografi sinirlar
ve geleneksel 6zel yatirmlarin kapsamini sinirlayan
diger faktorlere sahip degildir.

11. DAO’LARIN
DEZAVANTAJLARI

* Bir DAO'da karar verme, fikir birligine
dayandigindan, kararlarin alinmasi daha uzun
surebilir. Bu, gorevlerin tamamlanmasini geciktirebilir
ve kurulusun Uretkenligini azaltabilir.

* DAO/lar, geleneksel kuruluglara gére dolandiricilik
ve bilgisayar korsanligina karsi daha duyarli olabilir.
Bir DAO merkezi olmayan oldugundan, gtivenlikten
hi¢cbir merkezi otorite sorumlu degildir. Bilgisayar
korsanlart kurulusun bilgisayar sistemlerine

erisebilirse, fonlarr veya kullanici verilerini galabilirler.

* DAQO'lar geleneksel organizasyonlardan daha az
demokratik olabilir. Bir DAO'da tim Uyeler, tim
Uyelerin tercihlerini yansitmayan kararlarla
sonuglanabilecek kararlar almada esit s6z hakkina
sahiptir.

Dérduncust, DAO'lar degisen kosullara geleneksel
organizasyonlardan daha az uyum saglayabilir. Bir
DAO merkezi olmayan bir yapiya sahip oldugundan,
degisen kosullara hizli bir sekilde yanit vermek igin
merkezi bir yetkiye sahip degildir. Bu, kurulusun yeni
zorluklara ve firsatlara yanit verme yetenegini
sinirlayabilir.

Besincisi, DAO'larin hayatta kalma olasiligi geleneksel
organizasyonlardan daha dusuk olabilir. Bir DAO
merkezi olmayan bir yapiya sahip oldugundan,
herhangi bir Gyenin kurulustan ayrilmasi durumunda
varligi sona erebilir. Bu, kurulusun uzun vadede faaliyet
gostermeye devam etme yetenegini sinirlayabilir.



Blockchain teknolojisi ve kripto paralarin dogal taraftari
olmayanlarin paylastig ek bir endise, topluluklarin bir
organizasyon igin en iyi yonetim kararlarini
veremeyecegidir. Ancak bu buytk oranda kisisel
inangtan oteye gidememektedir.

Son olarak DAO'lar hakkindaki esas endise net
duzenleyici yapi eksikligidir. Dinyadaki cogu devlet
DACO'lara olan yasal bakisini agikca belirlememistir.
Bu durum, organizasyonlarin hizli gelisimini
aksatabilecektir.

12. DAO'DA KRIiPTO
CUZDANLAR VE
TOKENLERIN ISLEVI

DAQO!'larda Uyeler, kripto ctizdan adresleri ile temsil
edilirler. Uyeler, insanlara ait olabilecegi gibi, robotlara,
loT cihazlara ya da baska DAO'lara ait olabilir.

DAQO'larda Token'lar, DAO'larin yénetisimi, fonlanmasi
ve yatinmlari igin kullanilabilir. Bir DAQ'ya Uye olmak
icin DAO projesinin belli sayida token'inina sahip
olmaniz gerekir. Yonetisim token adi verilen bu
tokenlar, diger kripto paralar ile satin alinabilir. Ayrica,
DAO icindeki faaliyetlere saglanan katki oraninda bu
token'lardan kazanilabilir.

13. ILK DAO PROJESI: THE
DAO PROJESi iINCELEMESi

Blockchain teknolojisi araciligl ile hayatimiza girecek
ve uygulamalar araciligyla yapilabilecek kavramlardan
biri Decentralized Autonomous Organization (DAO)
yani Merkezi olmayan otonom kuruluslar, akilli
sozlesmeler yoluyla faaliyet gosteren kuruluglardir.
DAQ'lar aslinda bir tur yatinmci-yénelimli risk
sermayesi fonu olarak dustnulebilirler. DAO'larin hem
ticari hem de kar amaci giitmeyen girisimleri organize
etmek igin yeni bir merkezi olmayan is modeli saglama
hedefi bulunmaktadir. Genellikle drnekleri Ethereum
blok zincirinde somutlastirilsa bile diger blokzincir
projelerinde de DAO 6rnekleri bulunmaktadir.
DAQO'larda geleneksel bir yénetim yapisi veya yonetim
kurulu yoktur ve kodlar agik kaynak kodludur, seffaftir.
Finansal islemleri ve kurallari bir blok zinciri GUzerinde
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kodlanmigstir, bu yol ile merkezi bir ydnetim otoritesine
olan ihtiyacr ortadan kaldirmak hedeflenmistir. Kripto
para dinyasinda son dénemde 6ne ¢ikan terimlerden
biri DAO yani merkezi olmayan otonom organizasyonlar
aslinda ilk buyuk ¢ikisini 2016 yilinda yagsamistir.

DAO projelerinin ilk drneklerinden biri olarak “The DAO”
verilebilir. The DAO projesi, Ethereum blokzinciri tzerinde
calisan ve otonom bir yatinm fonu olarak hareket etmesi
planlanan kompleks akilli kontratlardan meydana
geliyordu. The DAO'nun hem ticari hem de kar amaci
gutmeyen girisimleri organize etmek icin yeni bir merkezi
olmayan is modeli saglama hedefi vardi. Girisim sermayesi
kavramini merkeziyetsiz hale getirmek isteyen "The DAO"
ekibi, 2016 yilinin Nisan ayinda o donemde ICO(initial
coin offering- ilk koin arzi) sikga goruldugt tzere; token
satislyla kendini fonlamayi planhyordu ve tarihteki en
blyuk kitle fonlamasi kampanyalarindan biri yapilmisti.
15 Mayis'a kadar 100 milyon amerikan dolarindan fazla
para toplandi, 28 Mayis 2016'da DAO token gesitli kripto
para borsalarinda alinip satilabilir hale geldi. Proje kodlari
aclk kaynakl olarak gelistirildi, platform olarak Ethereum
secildi. The DAO projesi tamamen seffaf oldugunu iddia
etmisti: her sey kod tarafindan yapilacakti, herkes onlari
gorebilir ve denetleyebilirdi. Ancak, kodlarindaki
karmasiklik ve DAO'nun kod gelistirmelerinin ¢ok hizli
bir sekilde yapilip devreye alinmasi bir bakima yasanacak
olaylara zemin hazirlamistir.

The DAO projesindeki amag, sistemdeki karar verme
gliclni herhangi bir otoriteye yani geleneksel bir yonetim
yapisi veya yonetim kuruluna degil; otomatik bir sisteme
ya da kitle kaynakli bir stirece devredip, manipulasyonu
ortadan kaldirmakti. Tokenlarr satin alanlar projenin
yatinmcisi olarak konumlanacak ancak projenin akilli
sozlesmesindeki bir agiktan faydalanan bir hacker'in
hacklenmesiyle ekip fonlarinin milyonlarca dolarlik
kismini kaybedip, basta kendi tokenlari olan The DAO
olmak Uzere Ethereum ve hatta tim ekosistemi
degistirecek olaylar silsilesini baglatt.

27 Mayis 2016'da gesitli borsalarda islem gérmeye
baslayan token ile ilgili yayinlanan, yazarlari arasinda
Dino Mark, Vlad Zamfir ve Emin Gun Sirer'in bulundugu
bir makale, projeyle ile iliskili bir dizi giivenlik agigina
dikkat gekti ve DAO'daki yatirmcilarin, sorunlar ¢ézilene
kadar DAO'yu projelere yatirm yapmaya
yonlendirmekten vazge¢gmelerini 6nerdi.



GitHub'daki bir Ethereum gelistiricisi ise uygulama
kodlarindaki “6zyinelemeli cagrilar- recursive calls” ile
ilgili bir kusura dikkat cekti ve bu konu 9 Haziran'da
Blockchain Vakfi'nin kurucusu Peter Vessenes
tarafindan bir blog sayfasinda yayinlandi. 14 Haziran'a
kadar duzeltmeler yapiimasi onerildi ve DAO Uyeleri
tarafindan onaya sunuldu. Ancak 17 Haziran 2016'da
The DAO projesini hedef alan hacker, akilli kontrat
DAO token'larini tekrar tekrar cekilmesine olanak
tantyan bir agiktan faydalandi bu sayede o zaman igin
degeri yaklasik 50 milyon amerikan dolari olan fonlari
hizlica bosaltti. Bu giden degeri kurtarmak igin sunulan
¢ozum, Ethereum aginda catallanma (hard fork)
yapilmasini ve ¢alisan fonlarin geriye iadesini
icermekteydi. Ethereum ana gelistiricileri, transfer
islemlerini ana blokzincirden geri alarak katilimcilarin
parasini geri verdi. Ancak bu yapilanlar, buytk bir
kesimi rahatsiz etti ve sonugta oylama yapilarak 20
Temmuz 2016'da Ethereum Classic (ETC) ve Ethereum
(ETH) catallanmasi yapildi. Bu geri almayi kabul
etmeyen taraf Ethereum Classic adini aldi ve bdylece
ETC olarak bilinen proje dogdu. Ethereum blokzinciri
iki dala ayrilmis oldu. Sonugta The DAO tokeni yok
oldu, borsalardaki listelemeleri kaldirildt.

Tum bu olaylardan sonra itk DAO konsepti basarisiz
olsa da yeni bir dinyanin da kapisi agiimis oldu.
Yasanan hacklenme olayindan dolayi, DAO'ya olan
glven azalmis ve topluluk bolunmus olsa da bu sistem,
populerligini yitirmedi. Daha glvenli bir altyapr igin
calismalar yogunlastirildi ve sonuglarini da almaya
baslad!.

14. DApps VE DAO ILiSKISi:

Bir uygulamanin DApp (Decentralized Application -
Merkeziyetsiz Uygulama) kabul edilebilmesi icin DApp
Ayrintili Raporunda (DApp White Paper) asagidaki 4
ozellige sahip olmasi gerektigi belirtilmistir:

1. Uygulama tamamen agik kaynak kodlu olmalidir,
otonom bir sekilde calismalidir ve cogunluk
token'larinin kontrold bir kimse ya da organizasyonda
olmamalidir. Uygulama, onerilen iyilestirmelere ve
geri bildirimlere dayanarak protokoltinu degistirebilir,
ancak tum degisikliklere kullanicilarinin mutabakat
ile karar verilmelidir.

2. Herhangi bir merkezi hatanin engellenebilmesi igin
uygulamanin datasi ve islem kayitlari kriptografik bir
sekilde halka agik, merkeziyetsiz bir blokzincirinde
tutulmalidir.

3. Uygulama, uygulamaya erisim igin gerekli olan bir
kriptografik token kullanmalidir ve uygulamaya herhangi
bir katki saglayan partiler bu token ile ddullendirilmelidir.

4. Uygulama, node'larin uygulamaya katkida
bulundugunun bir kaniti olarak hareket eden standart
bir kriptografik algoritmaya gore token'lar olusturmalidir.

Bu odzelliklere bakarak Bitcoin ve Ethereum vb.
uygulamalar DApp olarak siniflandirilirlar. Ancak,
Bittorrent, Freenet vb. geleneksel peer-to-peer (P2P)
uygulamalar merkeziyetsiz yapiya sahip olsalar da diger
ozellikleri saglamadiklarindan bu kapsamda degillerdir.
Bir uygulamanin DAO olabilmesi icin ise Vitalik Buterin'in
tanimina gore:

“Internette yasayan ve ézerk bir sekilde var olan,
ancak ayni zamanda otonom olarak kendisinin
yapamayacagi belirli gorevleri yerine getirmek icin
bireylerden yardim almaya biiyiik élciide dayanan
bir varliktir.”

ozelliklerini saglamasi gerekir.

Dolayisiyla DApp ve DAO'yu birbirinden ayiran temel
ve en 6nemli 6zellik otonom olup olmamalaridir. Yani
bir DApp, isleyisi sirasinda tamamen otonom kararlar
alip uygulayabiliyorsa ayni zamanda DAO'dur. Isleyisiyle
ilgili kurallarin tanimlanmasi konusunda ise yine
kullanicilarinin mutabakatr ile degisiklikler
yapilabilmektedir.

15. DAO UYGULAMA
ORNEKLERI

Temel olarak, merkezi olmayan bir yénetim ve butce
sistemine sahip herhangi otonom organizasyon, DAO
olabilir. Bu da hemen hemen her merkezi olmayan
kripto para agini birer DAO yapar, 6zellikle de resmi
cikistan once yapilan kitlesel fon distnulunce. Oldukga
ilkel bir ornek olsa da Bitcoin (BTC) ag ilk DAO 6rnegi
olarak kabul edilebilir cinkd Bitcoin merkeziyetsiz sekilde
calisir, bir mutabakat protokolu tarafindan koordine
edilir ve katilimcilarin arasinda hiyerarsik bir dizen
bulunmaz.



Organizasyonun kurallari Bitcoin protokolu tarafindan
belirlenirken, bitcoinler de para birimi olarak
kullanicilara agr gtivenli hale getirmeleri icin tesvik
sunar. Boylece farkli katihmcilarin bir arada calisarak
Bitcoin'i bir merkeziyetsiz otonom organizasyon olarak
korumasi mumkun kilinir. Bitcoin érneginde ortak
amag, sistemi koordine eden merkezi bir birim
olmadan degerin saklanabilmesi ve transfer
edebilmesidir.

Daha kompleks DAQO'lar, yonetim, merkeziyetsiz
yatirim fonlari ya da sosyal medya platformlari gibi
farkli alanlarda kullanilabilir. DAO'lar ayni zamanda
Nesnelerin internetine (loT) baglanmis cihazlarin
islevlerini de koordine edebilir. Dahasi bu inovasyonlar,
Merkeziyetsiz Otonom Sirketler (DAC) adi bir DAO
alt grubu ortaya ¢ikarmistir. DAC'lar, geleneksel
sirketlerin sunduklarina benzer hizmetler sunabilir
(6rnegin arag paylasimi). Aralarindaki fark ise DAClarin
geleneksel sirketlerde bulunan kurumsal idari yapi
olmadan calisabilmeleridir.

Ornegin, kendi kendinin sahibi olan ve bir DAC'In
parcasi olarak arag paylagimi hizmeti sunan bir
otomobil, otonom sekilde calisarak, insanlarla ve diger
cihazlarla islemler gerceklestirebilir. Hatta blokzincir
oracle'larini kullanarak akill kontratlar tetikleyebilir
ve tamirciye gitmek gibi belirli gérevleri kendi basina
yerine getirebilir. Bunun biraz daha mantikli olmasi
icin, burada bir DAO'yu nasil kullanabileceginiz
hakkinda birka¢ 6rnek mevcut:

* Hayir kurumu: Dinya Uzerindeki herhangi
birinden Uyelik ve bagislar kabul edebilirsiniz ve
grup, bagislar nasil harcamak istedigine karar
verebilir.

* Freelancer ag:: Fonlarini ofis alanlar ve yazilim
abonelikleri igin havuzlayan bir yuklenici ag
olusturabilirsiniz.

* Girisimler ve hibeler: Yatinm sermayesini bir
araya toplayan ve desteklenecek girisimlere oy veren
bir girisim fonu olusturabilirsiniz. Geri ©denen para
daha sonrasinda DAQ Uyeleri arasinda yeniden
dagitilabilir.

Esasen, merkezi olmayan bir yonetim ve butceleme
sistemine sahip herhangi bir 6zerk organizasyon bir
DAO olarak adlandirlabilir. Bu, neredeyse her ademi
merkezilestirilmis kripto para birimi agini bir DAO'yu,
ozellikle resmi lansmandan once gelen ilk kitle
fonlamasi donemini dikkate alarak séylenebilir.
Asagida, en iyi taninan basarili DAO'lardan bazilarinin
kisa bir listesi bulunmaktadir.

* Dash: Anlik 6deme ve ¢zel islemler sunan agik
kaynakli, esler aras bir kripto para birimi.

* Digix Global: Esler arasi dijital varliklarda altin
standart. Her bir Digix Gold kripto para birimi, 1
gram LMBA standart altini temsil eder ve Safehouse
kasalarinda glivence altina alinir.

* BitShares: Hizli ve akiskan bir ticaret platformu
olarak pazarlanan, kripto para biriminin 6zgurltigunu
saglayan bir merkezilestirilmis kripto para birimi
degisimi dolar istikrari ile birlestirildi.

DAO, kripto para birimleri ve diger finansal islemlerle
ugrasan finans sirketleri tarafindan yaygin olarak
benimsendigini gormekteyiz. Ancak, DAO
uygulanmalarinin sadece finans icin degerli olmadigini
orneklerden gorebilirsiniz:

* Devlet: DAO'lar denetim, oylama, s6zlesme
hazirlama ve sunma, sozlesme yuritme izleme, teklif
verme ve diger suregleri gelistirecektir.

* Kar amaa giitmeyen kuruluslar: DAO, bireylerin
anonim olarak bagis almasina ve dinyanin her
yerinden Uye kabul etmesine olanak tanir; Uyeler
bagislanan paranin nasil harcanmasi gerektigine oy
verebilir.

* Denetim sirketleri: DAO'lar, otomatiklestiriimis
proje yonetimi, gelismis izleme ve daha iyi glivenlik
saglayarak denetimi iyilestirir.

Protokol DAO'lar; DAQO'lar arasindaki en yaygin
degisken, borg verme platformlarini desteklemek icin
bir sahiplik ve yonetisim mekanizmasi sunan protokol
DAQ'larina atifta bulunur.
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* Uniswap, kendi yonetisim sistemi ve belirteci ile
gelistirilen, Ethereum tabanli en biytk merkezi
olmayan borsalardan biridir.

* Baska bir merkezi olmayan platform olan Aave,
platform kararlarini yénetmek icin DAO'lardan da
yararlanir.

* DeFi dunyasindaki orijinal DAO olan MakerDAO,
populer DAI stabilcoin icin bir ydnetim mekanizmasi
olarak gelistirdi.

Yatinm DAO'lari yatinm fonlar gibi galisir. Yatirm
DAQ'larinin en iyi 6rneklerinden bazilar sunlardir:

* LAO, bir DAO modeli dogrultusunda Uye tarafindan
yonetilen bir risk sermayesi fonu olarak
olusturulmustur.

* MetaCartel Ventures, daha buyuk MetaCartel
DAQO'da yeni dApp projelerine yapilan yatirmlara
odaklanan bir alt DAO'dur.

Genellikle DeFi ekosisteminde yeni projeleri finanse
etmek icin uyarlanmis Hibe DAO'lari da bulunmaktadir.
Bazi poptler hibe DAO'lar &rnekleri sunlari igerir:

* Uniswap Grants, yeni DeFi projelerini desteklemek
icin UNI Topluluk Hazinesinden yapilan 6demeleri
yonetmek igin tasarlanmis, gelecek vaat eden bir
DAQ sistemidir.

* Moloch, ginimtuzde birgok yeni DAO igin temel
cerceve olarak hizmet veren hisse tabanl bir
modelle, hibe DAO 6rnekleri arasinda bir baska Ust
isimdir. llging bir sekilde, Moloch DAO, Minimum
Uygulanabilir DAO igin temel tasarimi sunar. Bu
nedenle DAQO, zincir disi karar verme ve daha basit
kod icin etkili destek sunar.

* Sosyal DAQ'lar; merkezi olmayan otonom
organizasyon drneklerinin ana hatlari, en ayricalikli
DAO gruplarindan biri olan sosyal DAO'lari da
icerecektir. Bunlari, belirli miktarda DAO jetonu
satin alarak Uyelik kazanabileceginiz 6zel kultpler
olarak dustnebilirsiniz.

* Bored Ape Yacht Club NFT'leri, sosyal DACO'larin en
iyi orneklerinden biridir. Bir BAYC NFT satin alabilir
ve bircok tnltntin bulundugu seckin bir kultibe tye
olabilirsiniz. NFT'ler, belirgin bir " bored ape" profil
resmine baglanir.

26 Mayis 2022 tarihinde coinmarketcap.com'dan piyasa
kapitalizasyonuna gore bakildiginda, itk T0'daki DAO
Token listesi ve detaylari su sekildedir:

Token
Platform ismi Ismi Fiyat Dolasimdaki Miktar
Uniswap UNI $5.06 718,889,312
ApeCoin APE $6.68 292,187,50
Aave AAVE $97.60 13,868,107
Maker MKR $1,181.29 977,631
Dash DASH $58.73 10,740,681
Curve DAO Token CRV $1.13 458,797,536
Decred DCR $35.26 14,049,212
Compound COMP $60.67 7,124,072
Kyber Network Crystal v2 | KNC $1.92 177,809,350
Ox ZRX $0.383 847,496,055

Aslinda merkezi olmayan bir yonetim ve bltce sistemine
sahip herhangi otonom organizasyon, DAO olabilir.
DAQ'lar, tim bunlarin 6tesinde cikardiklari token'lar
aracihigl ile markalar, kisiler ve topluluklar icin ekonomik
olarak bir deger yaratip; kisi, kurum ve markalarin kendini
fonlamasi kolaylastiran araglar haline gelmekteler.
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16. HUKUKi ACIDAN
DEGERLENDIRME

* Kripto varlik dizenlemeleri agisindan
* Rekabet hukuku agisindan
* lyilestirme onerileri

* Dunyada ornekler (ABD: Delaware, Wyoming /
BAE: Dubai, vb.)

Hukuki Acidan Degerlendirme

Hukuk kurallari, genellikle teknolojik gelismeleri geriden
takip etmektedir. Kanun koyucular, dncelikle teknolojik
gelismeyi ve bunun beraberinde getirdigi riskleri
anlamaya galismakta ve buna gore atilmasi gereken
dogru adimlarin neler olabilecegini
degerlendirmektedir. Bu cercevede, bazen mevcut
kurallar teknolojik yeniliklerin ortaya gikardigi sorunlari
cozebilmek icin yeterli olurken, bazen durumun
ozelliklerini dikkat alan, yeni ¢ozimler gelistirmek
zorunlu olmaktadr.

Bu noktada, DLT tabanli teknolojilerde de kanun
koyucularin dengelemesi gereken iki menfaat
bulunmaktadir: inovasyonu desteklemek ve
yatirimcilari ve tUketicileri korumak. Bu iki menfaat
arasinda bir denge bulmaya ¢alismak kimi zaman
uzun vakit alabilmekte, piyasanin isleyisi anlasilana
kadar buyuk kayiplar ortaya ¢ikabilmektedir.
Bugtin gelinen noktada DeFi protokollerinde yapilmis
olan yatinmlarin miktari, kanun koyucularin DeFi
hizmetleri konusunda da harekete gegmesini
hizlandirmistir. Hukuk sistemlerinin NFT ve diger
kripto varliklari da kapsamina alan DAC'larla ilgili
duzenlemeler yapmasi gerekliligi yavas yavas tim
dunyada dikkat gekici olmaya baglamustir.

DAQO'larin hukuki agidan dizenlenmesiyle ilgili olarak
da teknolojik gelismelerin genelde sergiledigi
durumuna benzer bir durum séz konusudur. DAO'larin
dizenlenmesi, bir taraftan DLT tabanli teknolojilerin
merkeziyetsizlik amacini desteklemektedir. Boylelikle
DAO'lar hukimetlerin ve kurumlarin midahalesinden
bagimsiz bir sekilde faaliyetleri sirdUrebilecektir.
Unutulmamasi gerekir ki, DAO'lar bir kurulug
olmalarina ragmen, “corporation” niteligi
tasimamaktadir.

Dunya genelinde, sirketlerin yonetimi, faaliyetleri ve
sorumluluklart kanunlarla dizenlenirken, DAO'larla
ilgili boyle bir dizenleme ile 2021 yilinda kadar
karsilagilmamistir. Bu nedenle hukuki agidan
bakildiginda emsalleri bulunmamaktadir. Belirtmek
gerekir ki, DAO'larin geleneksel sirketler hukuku
esaslarindan ve sirket trlerinden ayr tutulmasi gereken
dinamikleri bulunmaktadir. Diger taraftan, yukarida
da bahsedilmis olan bazi olaylar ve istenmeyen
sonuglarin ortaya ¢ikmasi, tiketicilerin korunmas
ihtiyacinin da agir bastigini gozler dntine sermektedir.

DAQO'lanin hukuki agidan degerlendirmesi yapilirken,
dikkat edilmesi gereken bir nokta, DAO'larin ne
kapsamda duzenlemeye tabi tutulabileceginin
belirlenmesidir. Bu cercevede, 6ncelikli olarak
DAQO'larin bel kemigini olusturan, kurallarr ortaya
koyan ve Uzerinde anlasilan kararlarin icra edilmesini
saglayan akilli sézlesmelerin denetlenmesi ve bu
konuda standart denetim proseddrleri olusturulmasi
dustnulebilir [1]. Duzenleme konusu yapilabilecek
diger bir nokta, akilli s6zlesme ile gerceklestirilecek
token dagitimlart mekanizmasidir. DAO Uyelerinin ve
onlarin varliklarinin korunmasini saglayan protokollerin
olusturulmasi buytk énem arz etmektedir. DAO
konusunda akla gelen konulardan biri de
vergilendirmedir. Bunun yani sira DAO'larin da hesap
agIp agamayacagi veya (6zellikle devlet kurumlariyla)
s6zlesme imzalayip imzalayamayacag da distndlmesi
gereken sorular iginde yer almaktadir. DAO'larin hukuki
kisilige sahip olmamasi, onlarin olasi bir davada taraf
ehliyetine, hak ehliyetine sahip olmalari bakimindan
da sikinti yaratmaktadir. Son olarak gizlilik ve gtvenlik
bakimindan degerlendirileceginde ise DAO'larin veri
sorumlusu olup olmayacagi kisisel verilerin korunmasi
hukuku bakimindan ayrica sorun teskil edebilecektir.

1. Kripto Varlik Diizenlemeleri Acisindan

Blokzincir teknolojisinin hayatimiza girmesi ile merkezi
olmayan 6zerk kuruluglar finanstan sosyal aglara kod
odakli, topluluk tarafindan yonetilen bu varliklar, ticari
hayati kokunden degistirmeye yonelik kavramlarla
yeni nesil bir teknoloji vizyonu dogmustur. Bu vizyon,
dijital platformlar Gzerinde ayni hedefler pesinde
kosan insanlarin isbirligi icerisine girebildikleri DAO'larin
da yukselisini hizlandirmistir.
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Gelisen teknolojiler ve beraberinde getirdigi yeni is
modelleri, basta sirketler hukuku, sermaye piyasasi
hukuku, borglar hukuku, siber gtivenlik, yonetisim
olmak Gzere hukukun her alanini derinden
etkilemektedir.

DAQ'lar merkeziyetsiz olarak yurdtilen yonetim ve
karar verme surecinin isletilecegi herhangi bir yapi
icin kurallar buttnun, akilli sézlesmelere kodlandig
ve yonetime iliskin karar alma streclerinin
otomatiklestirildigi bir sistemdir. Bu sayede DAO'lar
araciligyla gerceklestirilen tim is ve islemlerin seffaf
bir sekilde blokzincir glivencesi altina alindigi ve ileride
gerceklestirilecek islemlerin karar verme sureclerine
iliskin yine akilli sézlesmelere, blokzincir teknolojisine
guvenildigi is, ydnetim modelli olusmaktadir. Bu sayede
genel hatlari ile DAO'lar kripto ve Web 3 faaliyetlerinin
merkeziyetsiz olarak daha organize bir sekilde
yurGttlmesine olanak saglamaktadir.[2]

DAQ'lar organizasyon itibariyle gesitli hukuki yapilar
ile benzerlik gosterse de neredeyse higbir tlke
hukukunda hentiz tanimlanmamis ve
duzenlenmemistir. Ancak DAQ'lar halihazirda hukuki
yapllarla oldukg¢a baglantili oldugundan ve teknolojik
gelismelerin dijital hukuk duzeninin bir geregi
olmasindan dolay hukuki olarak dizenlenmesi
gereken bir konudur. Literatirde DAO'larin
merkeziyetsiz dogasi geregi dizenlenmesi gerektigini
savunan gorusler de vardir.

Kripto varlik dizenlemeleri ile ilgili Amerika Birlesik
Devletlerindeki bazi duzenleyici kuruluglar tarafindan
kripto varliklara iliskin mevcut duzenlenmis yasal
cerceve DAO'lar bakimindan da etkili olabilecektir.
Duzenleyici kuruluglar arasindan Menkul Kiymetler
ve Borsa Komisyonu (SEC), Emtia Vadeli Islemler
Ticaret Sirketi (CFTC), Federal Rezerv, Hazine Bakanlig),
Para Birimi Denetleme Ofisi ve Baskanin Finansal
Piyasalar Calisma Grubunun diger Uyeleri yer alir.
DAQ'larin SEC incelemesinde degerlendirilebilecek
faaliyetlere 6rnek vermek gerekirse; DAO Uzerinden
kripto varliklarin teklifi ve satisi, kripto varliklarin alim-
satim platformu olarak ne sekilde kullanildigi, DAO
yatirim araglar ve kripto varliklarin muhafaza edilme
konulari karsimiza cikacaktir.

DAQ'larin hukuki agidan dizenlenmesinde
degerlendirilmesi gereken dnemli bir husus da
DAO'nun kurulumudur. [3] Bir baska énemli husus
ise Uyelere katimlarr dogrultusunda oy hakki verilmesi
ve tegvik saglanmasinin ne sekilde yapilacag
olabilecektir. DAO'larda karar mekanizmasi;
organizasyona katilan kisiler tarafindan oylama ve
akilli sézlesmeler araciligiyla uygulanan kurallara
dayanmaktadir. Nitekim merkeziyetsiz dogasi geregi
bir kisi, sirket, kurum ya da kurul tarafindan kontrol
edilmemektedir. Bu sayede DAO'lar yeni tiremis bir
kooperatif olarak degerlendirildigi gorulmektedir.
DAC'larin ABD'de yapilan dizenleyici gergevelerde
kar amacr gtmeyen kurulus (Unincorporated
Nonprofit Associations “UNA") olarak degerlendirildigi
de gorulmektedir.

Turk hukukunda DAO'larin kurulumu:; kisilerin birlesimi,
sozlesmeye dayanan temeli, sermaye yapisi ve birlikte
calisma cabasi gbz 6nlne alindiginda adi sirket olarak
degerlendirilebilecegi gorulmustir. Zira adi ortaklikta
oldugu gibi, tyeler DAO'ya istedikleri sermaye ile
katilim saglayabilmekte, sekle tabi olmayan sozlesme
temeli ile kurulmaktadir. Bu agidan DAO'nun
izahnamesi (whitepaper) adi ortakligin sézlesmesi gibi
degerlendirilme imkanina sahiptir. Uyelerin belirli bir
amaci icra etmek icin bir araya gelmesi, adi ortaklikta
da ortak calisma ilkesi olan “apectio sosyates” ilkesine
dayanmaktadir. Her ne kadar DAO'larin hukuki stattsu
bakimindan adi ortaklik ile oldukca benzer oldugu
kabul edilebilecekse de, mevcut mevzuat hukimleri
DAQ'lar igin yetersiz kalabilecek ve yetersiz kalan
kisimlar icin TBK huktmleri degerlendirmeye
alinabilecektir.

Her ne kadar DAO'lara iliskin hukuki dizenleme
yapilmasi gerekip gerekmedigi konusundaki tartismalar
hararetle halen devam ediyor olsa da Amerika Birlesik
Devletleri'nin kripto para merkezi olma yolunda
ilerleyen Wyoming eyaletinde DACO'lari hukuki olarak
tanimlayan bir kanun tasarisi kabul edilmis, akabinde
asagida anlatilacagl Uzere diger Ulkelerden de
dizenleme 6rnekleri ile karsilasiimistir.



2. Rekabet Hukuku Acisindan

DAO olusumunun rekabeti bozmamasi veya uyumlu
eylemlere aracilik etmemesi gerekmektedir. Bu
cercevede DAO'lar olusturulurken, tasarim asamasinda
rekabet politikasi ex ante bir yaklagim ile belirlenmeli
ve bu politikalar bakimindan ihlalleri yénetmenin
yollarina iliskin énlemler alinmalidir. Aksi takdirde
DACO'larin akilli sézlesme koduna dayali yapisi dikkate
alindiginda bu ihlallerin sonuglarinin ortadan
kaldirlmasi daha sikintili bir hukuki stirec
yaratabilecektir.

Unutulmamasi gerekir ki, DAO'lar farkli amaglar igin
ve farkli tirlerde olusturulabilmektedir. Bu cercevede
DAO'nun turdne gore farkli hukuki riskler ortaya
cikabilecektir. Nasil ki, token ihrac eden DAO'lar
sermaye piyasasl mevzuatina takilabilmektedir; ayni
sekilde rakiplerin dahil oldugu DAO'lar da rekabet
hukuku agisindan problem yaratabilir. DAO'nun nasil
tasarlandigina bagli olarak, DAO kurucular, DAO'ya
rakiplerin katildiginin farkinda dahi olmayabilir.

Butin bu riskler goz ¢énuine alindiginda, DAQ igin
whitepaper hazirlanirken, sadece temeldeki akilll
sozlesmenin nasil calisacagini degil, ayni zamanda
DAO'nun rekabet politikasini da belgeleyen bir nitelige
sahip olmasina dikkat edilmelidir. Ayrica 6zellikle
DAO'nun bir pazarda fiyat belirleyebilecegi veya
fiyatlan etkileyebilecegi dngdrultyor ise bir yol haritas
cizilmelidir.

3. Diinyadan Ornekler
a. Wyoming

Temmuz 20271'de Wyoming dinyada ilk defa
DAQ'larin kurulusuna izin veren bir yasayi kabul
etmistir. Boylece Wyoming'de, DAO'lar limited sirket
olarak hukuki bir statiye kavusmus ve eyalet otoriteleri
tarafindan taninmistir. Bu gergevede, Wyoming'deki
limited sirketleri duzenleyen kanuna bazi eklemeler
yapllmakla birlikte, kanundaki limited sirketlere
uygulanan kurallarin da aksi belirtimedikge DAC'lara
uygulanmasi mumkan.

Kurulug Sozlesmesi, Uyelerin haklari, géreveri, iliskileri,
oy haklari, DAO faaliyetleri ve bunlarin nasil
yurutulecegi, maddeleri veya kurulus s6zlesmesini

degistirme yollar, Gyelere dagitimlar, yelik ¢ikarlarinin
devredilebilirligi, Gyelerin katkilari, feshedildikten sonra
tasfiye ve Uyelere yapilacak dagitimlar, akilli
sozlesmeleri degistirme, glincelleme veya dizenleme
prosedrlerine yer vermektedir. DAO'yu isletmek igin
gerekli bilgilerin cogu, DAO'yu olusturan ve
avantajlarini potansiyel Uyelere duyuran kurulusun
izahnamesinde (Whitepaper) mevcut olacaktir.

Bu dlzenleme tasarisi yasalastigl takdirde DAO'lar bir
sirket gibi taninacak, DAO'larin gergek diinya varliklari
olabilecek, paydaslarin hakki ve DAO'nun isleyisi
sozlesmeler ile hukuki koruma altina alinacak, DAO'lar
birbirleri arasinda hukuki islemler gerceklestirebilecek,
isGi calistirabilecek, bir bankada hesap agabilecek, bir
belgeyi imzalayabilecek, yani bir tizel kisi gibi faaliyet
yUrutebilecektir.

Bunun diginda Wyo. Stat. Ann. § 17-31-109 maddesine
gore, DAO'lar, insan mudahalesi olmaksizin temeldeki
akilli sozlesme ile “algoritmik olarak yonetilebilir”.
DAO'nun, DAO'nun islerini yardtmek igin kullanilan
akill sozlesme veya sozlesmelerin igleyisini ifsa etmesi
gerekli degildir, ancak yasa, temel akilli sézlesmelerin
“guncellenebilir, degistirilebilir veya baska bir sekilde
duzenlenebilir’ olmasini gerektirir. Bu gereklilik, bircok
DAO bakimindan zorluk yaratabilir, ¢linkt blokzinciri
ve akill sézlesmeleri kullanmanin temel avantajlarindan
biri, kaydin degistirilemez olmasidir. Bu durum dikkate
alindiginda, 6nceki versiyonun yerini alacak tamamen
yeni bir sézlesme olmadan sézlesmelerin kolayca
degistiriimesi mumkin degildir.[4]

Yasada deginilen diger bir husus Uyelerin yasanin
ozellikle kayitlarin incelenmesi haklarini engellediginin
farkinda olmasi gerekliligidir. DAO kapsaminda yapilan
islemler blokzincirinde seffaf olacagindan ek belge
seffafligina gerek duyulmayacaktir.

Ayrica, Wyoming, DAO Eki kapsaminda yapilan
degisiklikler ile, DAO'larin kullanimi iin bazi ek destek
saglayan bir Dijital Kimlik tizugu ¢ikarmustir. Eyalet
mevzuat, dijital kimlikleri kullanan tyelerle bir DAO
olusturulmasini saglamak ve hatta DAO'nun Ustlendigi
projeleri desteklemek icin ihtiyag duyulan hazineyi
olusturmak icin sinirli devlet ici kitle fonlamasi
cabalarini Ustlenmek icin tamamlayici bir sekilde
kullanilabilir. ( Wyo. Stat. Ann. § 34-29-101-106.)
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b. Vermont

Vermont Limited Sirket Kanunu'nda, DAO'larin
Blockchain Based LLC (BBLLC) olarak sicile
kaydedilebilecegi hikme baglanmistir.

c. Marshall Adalari

Subat 2022'de Marshall Adalar, DAO'lari resmi olarak
tanimistir. 2021'de yurdrluge giren non-Profit Entities
Act'te degisikler yapilmasi sonucunda, DAO'lar kar
amaci gitmeyen limited sirketler olarak kurulabilir ve
Uyelikler blokzincirinde kayit altina alinabilir.
Adadaki ilk yasal DAO, DeFi odakli bir altyapi gelistiricisi
olan Shipyard Software'in Admiralty LLC seklinde
kaydedildi.

d. Avustralya

Avustralya'da halihazirda DAC'lar tizel kisilige sahip
degildir. 21 Mart 2022'de Avustralya Blockchain
Haftasinda senatér Andrew Bragg, kanun koyucunun
DAO'larla ilgili regtlasyon hazirlama niyetinden
bahsetmistir. Bu regllasyonun algoritmik DAO'lari
kapsam disinda birakmasi beklenmekte olup, bir gegis
doéneminin ardindan ge¢cmise etkili olarak uygulanmasi
dustunulmektedir.

4. iyilestirme Onerileri

Varliksiz yapinin ilk gelistirildigi zamandan bu yana,
DAO'larin operasyonel karmasiklig), stake etme/likidite
madenciligi programlari, hazine ¢esitlendirme ¢abalari
ve diger bircok is akisini icerecek sekilde dnemli ¢lctde
buyimustur. Ancak yasal bir zemine oturmadigindan
tizel kisiligi olmayan DAQO'larin yasal varligi da
bulunmadigindan, gercek dinyadaki operasyonlara
yonelik, merkezi olmayan bir sekilde faaliyet gosterme
ve biytme yontndeki mesru ¢abalari bosa ¢ikaran
birtakim zorluklar mevcuttur.

DAQ'lar her ne kadar blokzincir teknolojisi ile dijital
dUnyaya ait bir kavram olsa da, hukuki agidan
kuruluslar, tuzel kisilikleri, parasal hareketlerin yasal
sartlara tabi olmasi geregi, mevcut dizenlemeler de
dikkate alinarak hazirlanacak yasal regilasyonlara
ihtiya¢ duymaktadir.

DAO catisi altinda bir araya gelen Uyelerin ortaya gikis
amacina gore bu faaliyetin hukuksal dizende de bir
karsiligl olmasi gerekmektedir. Nitekim yasal agidan
belirsizliklerin giderilmesi DACO'lari net bir zemine
oturtacak ve gelistirilmesine katki saglayacaktir. Dijital
platformlarda hizmet veren DAO'lar hakkinda yapilacak
hukuksal duzenlemelerin yeknesak olmasi, DAO'lar
ile ilgili yasanacak uyusmazlik ¢ézimuinde ve
iyilestiriimesinde hayati dneme sahip olacaktir.
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17. DEGERLENDIRME
VE SONUC

Bu raporda; DAO nedir, DAQO nasil galisir, DAO ve
kriptopara piyasasl, DAO'lar ne vaad ediyor, DAO'lari
farkli kilan nedir, DAO ¢zellikleri ve uygulama
yontemleri, DAQ uyeligi, DAO ve geleneksel
organizasyon karsilastirmasi, DAO yaklasimlari,
DAQO'larin avantajlari, DAO'nun dezavantajlar, DAO'da
kripto ctizdanlar ve tokenlerin islevi, ilk DAO projesi:
the DAO projesi incelemesi, dApps ve DAQ iliskisi,
DAO uygulama 6rnekleri, DAO'yu hukuki agidan
degerlendirme gibi basliklar altinda DAO ayrintili
olarak incelenip, sunulmustur.
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